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Sissejuhatus

Tallinna Suur-Pae Lasteaia arengukava on dokument, mis méddrab lasteaia arenduse pohisuunad ja
valdkonnad aastateks 2017-2022 ja tegevuskava kolmeks aastaks kuni 2019 aastani ning
arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel meeskonnatoona on arvestatud kdikide lasteaiaga seotud osapoolte huve ja
voimalusi, mis omakorda suurendab iga likme vastutust eesmérkide ja soovitud tulemuste
saavutamise|.

Arengukava koostati arenguriihma ettepanekute alusel koostoos lasteaia pedagoogilise ndukogu ja
hoolekoguga.

Arengukava koostamisel lihtuti 2014-2016 sisehindamiste tulemustest. Eelmise arengukava periood
2014-2016 on loetud kordaldinuks.

Kéesoleva arengukava koostamisel oleme lahtunud olukorrast, kus sai Tallinna Suur-Pae Lasteaed
juurde kuus rihma 2014 aastal Tallinna koolieelsete munitsipaallasteasutuste — arendamise
programmi 2013-2021 ,Lasteaiakoht igale lapsele” alusel. Seoses asutuse struktuuri muutmise ja
kollektiivi olulise suurendamisega, poorame 2017-2022 arengukavas tihelepanu lasteaiapere
pOhivddrtuste igapdevategevusse rakendamisele kaasates huvigruppe, asutuse keskkonnaharidust
toetava organisatsioonikultuuri edasiarendamisele ning opetajate digipddevuse arendamisele.

Tallinna Suur-Pae Lasteaia arengukava aastateks 2017-2022 lihtub jargmistest dokumentidest:

e Tallinna Suur-Pae Lasteaia 2014-2016 perioodi sisehindamise aruanne (Kinnitatud ja
kooskolastatud pidaja poolt 14.juunil 2016)

e [asnamie linnaosa arengukava aastateks 2015-2020
e Tallinna arengukavast 2009-2027

e |asteaedade arenguprogramm 2013-2021 “"Lasteaiakoht igale lapsele (Tallinna
Linnavolikogu 4.aprilli 2013 midrus nr 23).

e Festi elukestva Oppe strateegia 2020

e Keelekiimblusprogrammi strateegia 2014-2020



https://www.riigiteataja.ee/akt/423052015022
http://www.tallinn.ee/est/g737s43268
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4100/4201/3029/1110125335.attachment.pdf
https://www.riigiteataja.ee/akt/410042013029
https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf
http://kke.innove.ee/images/failid/pdf/programmi-strateegia/KK%20programmi%20strateegia%20skeem%20A4.pdf

I. Lasteasutuse lithiiilevaade

Asutuse kontaktandmed:  Tallinna Suur-Pae Lasteaed

Registrikood: 75017231

Aadress: Punane 29, Tallinn 13611

Telefon: 6 216 883, 55662849

E-mail: info@suurpae.edu.ee

Kodulehekiilg: WWW.SUUrpae.ee

Koolitusluba: nr 4749HTM (17.08.2007.a ministri kéaskkiri nr 806).

Tallinna Suur-Pae Lasteaed on koolicelsetele lastele hoidu ja alusharidust voimaldav 12-riihmaline
munitsipaaloppeasutus Tallinna Lasnamide linnaosas, mis avas uksed 1982. aasta mértsis.

Asutuses on lapsest Ehtuv ithtne motteviis ja tookorraldus. Oppe- ja kasvatustegevuses jérgime
pohiliselt Johannes Kaisi lapsekeskse arenemise metoodikat ja Reggio Emilia lapse loovusest ldhtuv
pedagoogika pohimotteid. Lasteaias toimub Oppe- ja kasvatustegevus vene keeles.

Asutuse eripdraks on terviseedendus, véirtuskasvatus ja keelekiimblus.

2012.aastal litus lasteaed tervistedendavate lasteaedade vOrgustikuga. Lasteaia Opi- ja tookeskkond
on kaasaegne, loov, tervislik ning turvaline.

Arengutegevustes  ldhtutakse ~ muutuva  Oppekdsituise  pohimotetest:  lapse  individuaalsuse
arvestamine ja tervise edendamine, loovuse arendamine ja eduelamuste tagamine, lapse arengut ja
sotsialiseerimist soodustava keskkonna loomine, kasutades metoodikat ,,Kiusamisest vaba lasteaed*
ja avastusOppe votteid, dues Oppimist ja likumisvajaduse rahuldamist, digidppe meetodeid.

Lasteaial on suur avar Oueala, kus on palju vdimalusi laste Suesdppe libivimiseks. Oppe- ja
kasvatustegevuse mitmekesistamiseks kasutame ka lasteaeda timbritsevat keskkonda.

Lasteaed on varustatud piisavas koguses arvutitega, on olemas internetithendus ja siseveeb, LED-
puutetahvel.

Eesti keele Opetamine lastele toimub keelekiimblusrilhmades voi alates 3. eluaastast eraldi
keeletegevuste kaudu (eesti keel kui teine keel) ja teiste tegevustega loimides (muusika- ja
likumistegevuste kaudu).

Lasteaias asub Tallinna ja Harjumaa eesti keele kui teise keele metoodikakeskus, kus pakutakse
pirkonna lasteasutuste eesti keele kui teise keele Opetajatele koostoovoimalusi, dppematerjale ja
ménge Keeleliste oskuste arendamiseks ning korraldatakse praktilisi seminare ja tootubasid.

Laste arengut toetab kutsealaselt padev, hooliv ja loominguline personal (sh logopeed, muusika- ja
likumisopetajad), kasutades uusi Opetamisviise, aktiivoppe meetodeid.

Lasteaia Oppekasvatustodd toetavad lasteaias Idbiviidavad erinevad huviringid (robootikakool,
peotantsukool, jalgpallitreeningud, inglise keele ring, iluvdimlemisring jne).

Laste arengu toetamisel ja viljakujunenud traditsioonilistel {iritustel on aktivselt kaasatud
lastevanemad ja koostdopartnerid.

Lasteaed on avatud 12 tundi pdevas kella 6.30 kuni kella 18.30.


mailto:info@suurpae.edu.ee
http://www.suurpae.ee/

Il. Visioon, missioon ja pohivaartused

Visioon

Pideva arengu, avara mdttelaadiga, soodsa mikrokliimaga, tervist edendav, kodune ja turvaline
lasteacd, kus laps mingides ja suheldes tunneb ennast Onnelikuna, kus védrtustatakse tervislikke
eluviise, keskkonnahoidu,  kultuuritraditsioone,  personali  kompetentsust ja  uusi  edukaid
koostodvorme.

Missioon

Lapsele moeldes Tallnna Suur-Pae Lasteaia personal toetab perekonda lapse kasvatamisel ja
arendamisel ning tagab tulevase Eesti kodanikku mitmekiilgset arengut arvestades tema perekultuuri.

Logo
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Organisatsiooni pohivaartused

TERVIS - edendame tervislikke eluviise, pakume mitmekesiseid likumisvoimalusi ja tervislikku
toitu. Loodus ja keskkonnahoid on teemaks, mis libib koiki dppetegevusi.

HOOLIVUS — védrtustame igat inimest, oleme liksteise suhtes sallivad ja mérkame abivajavat last.
Lasteaed on litunud projektiga ,.Kiusamisest vaba lasteacd®, 1ibi mille tahame saada hoolivamaks,
sallivamaks, julgemaks, ausamaks.

AVATUS - oleme avatud uutele ideedele; julgustame lapsi, vanemaid ja Kkolleege tegema
parendusettepanekuid ning kaasame neid probleemide korral lahenduse otsimisse.

KOOSTOO - oleme avatud koostooks kdigi huvigruppidega, oleme usaldusviirsed partnerid.

KOMPETENTSUS JA LOOVUS - viirtustame asjatundlikkust, uute oskuste ja teadmiste
omandamist ning rakendamist.  Lapsed ja tootajad on loovad ja loomingulised, neil on valmisolek
arenguks, muutusteks ning pidevaks enesetdiendamiseks.



2014-2016 Arengukava eesmiirkide tiitmise analiiiis

Sisehindamine Tallinna Suur-Pae lasteaias on pidevalt toimiv ja arenev protsess, mis tagab laste
arengut toetavad tingimused ja lasteasutuse jarjepideva arengu. Hinnatava perioodi analiiis pShineb
Tallinna Suur-Pae Lasteaia 2014-2016 a sisehindamise aruande tulemustel.

3.1 Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine

Tugevused

Organisatsioonikultuur, mida iseloomustab avatus, toetab koiki huvigruppe, asutuse
traditsioonide arendamist ja olemasolevate vdértustamist ning on suunatud asutuse arengule.

Uhiselt kujundatud, sonastatud ja omaks vdetud asutuse visioon, missioon ja pdhivéirtused.

Strateegiline juhtimine toetub analiiisile, rakendatud on erinevad hindamismeetodid.
Planeerimisprotsess  lihtub  PDCA-tsiiklist. Hinnatud on  kolme aasta vdrdlusena
sischindamissiisteemi mdjusust, mis on uute parendusvaldkondade viljatdotamise aluseks.

Sischindamine tagab eesmirgistatud tegevuse ja on koiki valdkondi holmav. Personali
teadlikkus sisehindamisest ja oma rolli mdistmisest on pidevalt tdusnud.

Arengurihma  koosolekutel on vidlja tootatud asutuse tulemuslikkuse — kriteeriumid.
Kogemustega personalil on kujunenud enesehindamise ja eneseanaliilisi vdime.

Huvigrupid on kaasatud sisehindamisse, arendustegevusse ja otsustusprotsessi Iibi e-
connect keskkonna kasutamise (laste, lastevanemate ja tdotajate rahulolukiisitlused).

Lasteaia personal on motiveeritud osalema ilelinnalistel {iritustel ja votma osa projektidest.

Parendustegevused

Viirtustel pohineva osalusjuhtimise edasiarendamine asutuse usaldusvdérsuse,
konkurentsivoime ja imago tOstmiseks.

Keskkonnaharidust toetava organisatsioonikultuuri arendamine.

Sisehindamissiisteemi  edasiarendamine  (kdikidele — tootajatele  arusaadav  ja  selge
veebipohine versioon).

3.2 Personalijuhtimine

Tugevused

Personalivajadus on hinnatud ldhtuvalt asutuse muudetud vajadusest ja sellest ldhtuvalt
tehtud olulisi pohiprotsessi toetavaid t66 timberkorraldusi. Personali koosseis kindlustab
laste arengut toetavad tingimused ja lasteaia visiooni saavutamise.

Personali varbamise ja uuendamise protsess on siisteemne ja juhitud, mille tulemusel t66tab
asutuses kompetentne ja motiveeritud personal.

Personali kaasamise osas peetakse oluliseks Iibimdeldud ja koordineeritud infovahetust.
Kasutusel on erinevad infokanalid: teadetetahvel, e-post, infotund, pedagoogilise ndukogu
koosolekud, tildkoosolekud, siseveeb. Personal on kaasatud erinevate meeskondade toosse.

Viimaste aastate jooksul on lasteaeda tulnud palju uusi noori Opetajaid. Uute tootajate
kohanemiseks rakendatakse erinevaid meetodeid: mentorituge, Oppimisvoimalust teistelt



Opetajatelt 1ibi kogemusdppe, mis tagab personali arengu ja siilitamise. On vélja todtatud
analiiisivorm uue t0otaja kohanemisperioodi hindamiseks.

On kujunemas Oppiv organisatsioon: personali arendamine lihtub eesmérkidest, koolitused
on planeeritud, arvestades asutuse eripdra (vadrtuskasvatus, keelekiimblus, lapse ja toGtajate
tervis ja ohutus, uurimuslik Spe, Oppeprotsessi juhtimine digiajastul, meeskonnatdo).

Positivse trendina  on kolme aasta jooksul kaks korda suurenenud pedagoogide
tdiendkoolituste maht ning Opetajate aktiivsus koolitustel osalemiseks. Personali koolitused
toimuvad vastaval koolitusplaanile, mis Iihtub arengukava prioriteetidest ja ldhtudes
personali arenguvestluste kaigus selgunud arenguvajadustest.

Ldbi vidud mitmeid koostooprojekte, kuhu on kaasatud ka teisi partnereid, Tallinna
lasteaedu ja koole. Tallinna Suur-Pae Lasteaia meeskond peab viga tdhtsaks avatud
kogemuste vahetamist, koostodd ja lastevanemate kaasamist.

Personali osalemine e-Twinningu rahvusvahelistes projektides.

Kok riihmad hitutud e-Lasteaiaga, kasutades elektroonilist kohalkdimisetabelit ja 3 riihma -
e-péaevikut.

Parendustegevused

Pohivddruste alusel koolituste ldbivimine lapse aktiivse Oppe toetamiseks ning kogu
personali {ihtsete arusaamade kujundamiseks muutuvast Opekésitlusest.

Kaasava Oppekisitluse rakendamine: Opetajate eneseanaliilisi oskuse ja uurimis- ning
digipddevuse arendamine ja selle sisu kasutamise oskus Oppet6ds, hea praktika jagamine
kolleegidega.

Tunnustus- ja  motivatsioonisiisteemi  tdiendamine  mitterahaliste  motivaatoritega  lahtudes
lasteaia pohivdirtustest, sh digipddevuse ja keskkonnahoiu valdkonnas.

Paberivaba  e-Lasteaed.eu  dokumendihalduse  keskkonda  kasutamine  Oppe- ja
kasvatustegevuses tdis mahus.

3.3. Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused

Oppekorraldus ja mingukeskkond toetavad lasteaia eripdra pohivéirtuste alusel.

AvastusOppe, terviseedendamise ja eesti keele Opetamise kohta parima praktika tutvustamine
piirkonna tasandil.

Laste sotsiaalsete ja minguoskusteoskuste arendammne ldbi vidrtuskasvatuse metoodika
Kiusamisest vaba lasteaed on tunnustatud {ileriigilisel konverentsil 2016 aasta kevadel.

Opivdoimaluste mitmekesisus, doppekiigud, ekskursioonid, kultuuriiiritused.
Lomumisrojektid koos teiste lasteaedadega, mis avardavad laste simaringi ning oskusi ja
voimaldavad parima pedagoogilise kogemuse propageerimist.

Lapse minguoskuste ja loovuse arendamine, kasutades avastusdppe meetodeid ja erinevaid
metoodikaid (OuesOpe, Reggio Emilio projektipohine oOpe, Hea Alguse metoodika,
médnguline Ope, mtegreeritud ja komplekstegevused, keelekiimblus).



Laste arengumapi Uhtne struktuur, arenguvestluse kord ja lapse individuaalsuse- ning
koolivalmiduskaadid on tiustatud.

Erivajadustega laste toetamiseks on loodud logopeedi tdiskoormusega ametikoht.

Oppekava libimisel oleme paindlikud ja innovaatilised. Oppekava on tiiustatud: eesti keele
kui teise keele ainekava vastab osalise keelekiimbluse programmi pdShimdttele.

Esiletoomist vadrib eesti keele 1oimimine igapdevategevusse (rakendatud likumistegevused
ja osaliselt muusikategevused eesti keeles, LAK-Gpe, rilhmadpetajate eesti keele oskuse
tousetrend).

Personali tookorraldus ldhtub laste huvidest, vanusest jne (pdevakava, toitlustamine,
puhkamine uneajal, huviringide t60 korraldamisse Opetaja abide tegevuse kaasamine,
Opetajate vahetused jm).

Parendustegevused

Oppekava tijustamine: keskkonnateadlikku ja tervist vidrtustava motteviisi kujundamine
labi méngulise ja uurimuslku tegevuse ning GuesOppimise. Digikultuuri 16imumine Oppe- ja
kasvatusprotsessi (mediakasvatuse 16imumine Sppekavva).

Lapse arengut ja sotsialiseerimist soodustava keskkonna loomine, Vvéartuskasvatuse
HKiusamisest vaba lasteaed” metoodika edasirakendamine, Iibi mille laps saab hoolivamaks,
sallivamaks, julgemaks, ausamaks.

Laste eesti keele Oppemotivatsiooni toetamine ja keelekeskkonna loomine kvaliteetseks
mitmekeelseks Oppe- ja kasvatustegevusteks: projekttegevuste arendamine koos teiste
lasteaedadega, mis avardavad laste silmaringi, toetavad motivatsiooni ja uudishimu
kujundamist. Eesti Vabariigi 100. aastapédevale piihendatud lastele suunatud {iritused, mis
pakuvad lastele arendavat ja loovat tegevust ning harivat ja kvaliteetset meelelahutust.

Iga lapse individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava, loovust ja ettevotlikkust arendava
kaasava Opikédsitluse rakendamine.

Lapse arengu hindamissiisteemi tiiustamine lapsest lihtuvalt: iga lapse arengu toetamine,
individuaalse arengu suunamine ja inspireerimine

Lapsest ldahtuva Opikésitluse rakendamine, tookorralduse tiiustamine, arvestades laste
ettepanckuid pdevakava ja tegevuste korraldamisel. Rohkem valikuvabadust lastele
motivatsiooni, huvipdhilisuse ja uudishimu kujundamisel.

Erivajadustega laste toetamise siisteemi edasiarendamine.

3.4. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Tugevused

Lasteasutus on avatud koostodle haridusasutuste ja teiste partneritega.
Lasteaed on tuntud ja tunnustatud oma piirkonna lapsevanemate hulgas.

Partnerlus- ja koostod kavandamisel arvestatakse lasteaia prioriteete ja valjakujunenud
traditsioone kooskolas lasteaia pdhivddrtuse, missiooni ja visiooniga.

Traditsioonilised tihistiritused partnerharidusasutustega, lastevanemate kaasamine
erinevatesse tegevustesse/iiritustesse.



Huvigrupid on kaasatud lapse ja lasteasutuse arengu toetamisse. Pidev koostoo ja tegus
suhtlemine parendab sisekliimat ja aitab thisvisioonini jouda.

Huvigruppide kaasamiseks rakendatakse erinevaid koostddvorme, mis toetavad lasteasutuse
arendustegevust ning Oppe- ja kasvatustoo eesméirkide elluviimist — koosolekud,
koostootalgud, tritused, koostodlepingud, projektid. lgal aastal korraldab lasteaed avatud
uste pdevi, kuhu tulevad kogu piirkonna inimesed, uutele potentsiaalsetele lastevanematele
koosolekuid (mis on suunatud kogu piirkonna inimestele).

2015 aastal avati beebiklubi ,Hellus* piirkonna lastevanemate ndustamiseks

Hoolekogude tegevuse tohustamine vimase kolme aasta jooksul. Hoolekogu esindajad on
kaasatud atesteerimis- ja konkursikomisjoni to0sse, sischindamise-, planeerimis-  ja
otsustusprotsessidesse. Hoolekogu likmed osalevad aktiivselt lasteaia heategevuslikes
algatustes ning kaasavad ka teisi lapsevanemaid.

Loodud on iga riilhma lapsevanemate meililistid, tdnu sellele ligub info Kiiremini.

Lapsevanemate e-rahulolukiisittise kolme aasta vOrdlev analiilis nditab vanemate rahulolu
kasvu lasteaia ja Opetajate to0ga.

Lasteaia personal osales neljas rahvusvahelises projektis.

Innove SA ja Tallinna Haridusameti poolt on avaldatud tunnustust 2014-2016 piirkonnas
tegutsenud eesti keele kui teise keele metoodikakeskusele, kes on to0ga védga histi toime
tulnud.

Parendustegevused

Tervist edendava ja keskkonnahoidliku tegevuse pidev propageerimine kaasates huvigruppe.
Huvigruppide kaasamine toetab laste arengut ja suurendab lasteaia avatust.

Eesti Vabariigi 100 aastase siinnipdeva ja lasteaia 35.aastapdevaga seotud kogukeskkonna
keskkonnahariduslike projektide algatamine ja iirituste ldbivimine koostods lapsevanemate,
lasteaedade, koolide ja teiste partneritega.

Tegeleda jatkuvalt lasteaia mainekujundusega lastevanemate Oppe- ja kasvatusprotsessi
kaasamise kaudu.

Suurendada lastevanemate motivatsiooni ja tOsta nende teadlikkust kasvatuse metoodikast
koolituse ja ndustamise kaudu.

Hoolekogu ja lastevanemate kaasamine partnerlussuhete ja koostod arendamiseks.

Tallinna Suur-Pae Lasteaia metoodikakeskuse tegevuse edasiarendamine 2017-2020
aastatel, et jatkuks koolicelsete lasteasutuste eesti keelt vdi eesti keeles Opetavate Opetajate
koolitamine-nGustamine, toetamaks lasteasutustes Oppekeelest erineva kodukeelega laste
arengukohast Opetamist.

Projektide algatamine koos teiste lasteaedade, koolide ja kogukonnaga, mis voimaldavad
parima pedagoogilise kogemuse propageerimist. Hea praktika jagamine eesti keele ja
cestikeelse Oppe valdkonnas nii asutuses kui ka viljaspool lasteaeda (Sppevara koostamine,
praktikantide juhendamine, koolitused, ndustamine, lrituste korraldamine jms).



3.5. Ressursside juhtimine (dpikeskkond, inforessurss, saistlik majandamine ja
keskkonnahoid)

Tugevused

Juhtkond ldhtub eelarve koostamisel arengukavas fikseeritud prioriteetidest, milleks on Opi-
ja kasvukeskkonna ning materiaal-tehnilise baasi arendamine.

Materiaal-tehnilise baasi arendamise kavandamisel on kasutatud personali t6okeskkonna
rahulolu uuringute tulemusi. Tootajate  tootingimuste  ja  tookeskkonna —parendamisega
tegeletakse  siisteemselt  (tookeskkonna riskianaliiis, tooohutusjuhendid). Tagatud on
personali kaitse hddaolukorras.

Koik oOuealal olevad minguvéljakud on kontrollitud, said eksperthinnangu ja on lastele
tegevuseks ohutud. Mianguvdljakud Guealal on varustatud uute atraktsioonidega.

Kasvukeskkonna kaasajastamiseks, Opivoimaluste rikastamiseks ning materiaal-tehnilise
baasi arendamiseks on saadud lisaressurssi erinevate projektide kaudu (Eesti Tootukassa
praktika juhendamise lepingud, to6tu toetamise projekti kaudu lisaraha, 1dimimisprojektid)

Rihma ruumid vastavad tervisekaitse nouetele.

Paigaldatud  kaasaegne  turvauksesiisteem,  evakuatsiooni  hddavalgustussiisteem  ja
remonditud lasteaia evakuatsiooni trepid.

Loodud sisevork vOimaldab majasiseselt infot ja dokumente vahetada ning luua
tihiskaustasid. Lastevanematega suhtlemiseks (laste puudumisteadete vastuvotmiseks ja muu
info vahetamiseks) on igal riihmal arvuti, internetitthendus, meili- aadressid.

Asjaajamine muudetakse paberivabaks (e-arved). Ostuarvete e-menetluse
kasutuselevotmine. Elektrooniline dokumendiringlus hoiab kokku aega, paberit ja tahma,
mis kokkuvottes sdédstab keskkonda ja rahalist ressurssi.

Huvipooltel on voimalik saada informatsiooni lasteaias toimuva kohta kodulehelt.

Metoodikakeskuse ruumid, eesti keele minguruum Oppealajuhataja ja Opetajate metoodiline
kabinet on varustatud kaasaegsete dppe- ja minguvahendite ning metoodiliste materjalidega.

Parendustegevused

Turvalise keskkonna loomine: muusikasaali ja korpuse B rilhmaruumide remondid ning
seoses pirdeaia limbertdstmisega lasteaia Oueala tdiendamine vajalke sportlke ja
ménguliste atraktsioonidega Ouesoppe tundide Iabiviimiseks lisandunud territooriumil (sisse
seatud OuesOpperuum, minikodgiviljaaed jne).

Kaasaegse, turvalise ja tervisesobralku kasvu- ja tookeskkonna edasiarendaming, sh
digivahendid ja robootika.

Keskkonnaharidust toetava organisatsioonikultuuri arendamine ja  keskkonnasobraliku
tarbimise ja sddstlku majandamise rakendamine, sh paberivaba dokumendihalduse
elLasteaia.eu kasutusele vOtmine tdismahus Oppe-kasvatustoo planeerimisel, tulemuste
fikseerimisel ja analiitisimisel.

Lasteaia  infokeskkonna edasiarendamine: WiFi kasutuselevott kogu majas, info
kittesaadavuse ja tagasiside viiside suurendamine Facebooki, rilhmablogide jms kaudu.
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IV. Arenduse valdkonnad ja pohisuunad

Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine

- Viirtustel pohinev osalusjuhtimine ja silisteemne sisehindamine toetab koikide valdkondade
arengut ning tOstab organisatsiooni mainet

Personalijuhtimine

- Kaasava Opikidsitlise rakendamine Iibi Opetajate eneseanaliilisi oskuse ja uurimispddevuse
arendamise, opetaja digioskuste arendamine ja selle sisu kasutamise oskus dppet6os

Oppe- ja kasvatustegevus

- Keskkonnateadliku ja tervist vddrtustava motteviisi kujundamine Iibi  miéngulise ja
uurimusliku tegevuse ning OuesOppimise

- Lapse loovust, suhtlemist, probleemi lahendamise oskust arendava Opikésitluse rakendamine
kasutades arukalt kaasaegsed aktivoppe meetodeid ja digivahendeid

- Multikultuursust ~ toetava  soodse  keelekeskonna  kujundamine  keelekiimblusprogrammi
kaudu

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

- Lasteaia eduloo sise- ja viliskommunikatsiooni edasiarendamine kaasates huvegruppe

Ressursside juhtimine (0pikeskkond, inforessurss, siastlik majandamine ja keskkonnahoid)
- Mitmekiilgsete voimalustega lapsi arendava opikeskkonda tdmustamine

- Keskkonnasobraliku tarbimise ja sddstlku majandamise rakendamine
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V. Tegevuskava aastateks 2017-2019*

Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine

Eesmérgid:

- Pohivddrtused on rakendunud igapédevategevustes, arusaadavad koikidele huvigruppidele ja

toetavad organisatsiooni positivseid muutusi ja tootajate ning laste saavutusi.

- Osalusjuhtimine ja siisteemne sisehindamine toetavad koikide valdkondade arengut ja
lasteaia mainet. Arengu planeerimine on siisteemne, moistetav ja mdodetav ning lahtub
koiki valdkondi hdlmavast sisehindamisest kaasates huvigruppe.

- Uhised viirtused ja siinergia toetab organisatsiooni positiivseid muutusi ja tddtajate ning
laste saavutusi. Keskkonnaharidust toetava organisatsioonikultuuri arendamine.

Tegevused Aeg Vastutaja | Ressurss, Mirkused
eurodes
M~ O D
— — —
ol O o
AN | N N
Pohivédartuste igapdevategevusse rakendamine Direktor Head tavad
kaasates huvigruppe: 2/31%)0-2019 nr1-
- keelekiimbluse head tavad X 16.10.2019-10 nr 1-
- seminar ,,Koostd0 lasteaia ja kodu vahel X 2/"1.{3 ‘
thtsete véddrtuste kujundamiseks® T6okorraldusreeglid
e uuendatud
- analiiis ja parendustegevus X
Huvigruppide kaasamine arendustegevusse, Direktor Lasteaia
. N . . . andmekaitsetingimused
sisehindamisse ja otsustusprotsessi: (14.11.2019 nr1-2/22);
- tooryhmgdg tegutsemise k‘ord ‘ X 12.09.2019infopicy,
- seminar ja infopdevad huvigruppidele 02.10.2020,nt
kujundava sisehindamise teemal X | X s o o i
- toorihmade tegevuse tulemuslikkuse i‘;‘si‘;&‘él’o%i’a
anahlus ja ettekanded téékOOSOlekutel X X sisehindamisé kord
lasteaias -ja tootaja
enesehindamine’
Sisehindamissiisteemi toimumise analiiiis ja Direktor 11.06.2019 nrl-
tiiendamine kaasates huvigruppe: ié oij Sisehindame
- sisehindamise elektroonilise algversiooni | X '
loomine, rakendamine Tiidetud
- tulemuslikkuse analiiiis, parendustegevus X
(sisehindamise aruanne 2017-2019)
- tegevuskava aastateks 2020-2022 loomine X
meeskonnatoona
Kaasava juhtimise ja keskkonnaharidust Direktor Téidetud
toetava f)rganlsa.t5|oor1|kultuur| arenda_mlne. 4032020 Linna
- Okokooli seminar kaasates huvigruppe | X tasemel
- keskkonnaharidust toetava tegevuse looduskonverents
X

hindamine ja analiiiis,

1 * Arengukava aastateks 2017-2022 toetab ka jirgmise perioodi tegevuskava aastateks 2020-2022, mis koostatakse
meeskonnatéona, kooskdlastatakse ja kinnitatakse pidaja poolt 2019 aastal.
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looduskonverents, muutuste eduloo,

hea praktika jagamine kolleegidega

500

Eelarve

Valdkond: Personalijuhtimine
Eesmirgid:

Laste arengut toetab tulemustele orienteeritud, kutsealaselt péddev, loominguline ja {ihtse
meeskonnana td0tav kaasaegsete digioskustega personal.

Lasteaia personal paistab silma aktivse metoodilise tegevusega eesti keele ja eestikeelse

oppe valdkonnas nii asutuses kui ka véljaspool.

Personali todalase pddevuse hindamismudel on eneseanaliiiisi vahendiks, professionaalse

arengu toetamiseks ning hindamiseks.

Meeskonnatoona tdiustatud tunnustus- ja motivatsioonisiisteem toetab tootajate ja laste
digipddevuse arengut ja keskkonnateadlikkust asutuse pohivdidrtuste alusel.

Tegewus Aeg Vastutaja | Ressurss, Mirkused
~| =] @ eurodes
MBRIR
Personali koolituste korraldamine teemal: Direktor | 2500 Riigiraha +
- Muutuva Opikisitluse pohimotted X ligaaastaseltf Eelarve
- Opetaja digipadevus, infokommunikatsiooni | X | X | X Téidetud
tehnoloogia ja robootika dppeprotsessis
- Opetaja ja dpetaja abi eneseanaliiiisi oskus | X | X Téidetud
- Keelekiimblusmetoodika meeskonnakoolitus | x X Téidetud
- ,Kiusamisest vaba lasteaed* metoodika X [ X | X Téidetud
- Tervikliku isiksuse kujunemist suunav ning X Téidetud
perekultuuri véartustav ja edasikandev X
haridusasutus
- Keskkonnakasvatus ja terviseedendus X | X | X Taidetud
- Avastus- ja uurimuslik projekti- ja duesdpe X Tdidetud
- Lapse arengu hindamine mingu kaudu X [ X | X Téidetud
- koolituste mdjususe hindamine X | X
meeskonnatoona, analiiiis X
- koolituskava koostamine Ightuvalt
eelmise perioodi sisehindamise X Téidetud
analiiisist aatateks 2020-2022
Koolieelsete lasteasutuste eesti keelt voi eesti Direktor Ejliggg_ld (vt 'V”_;
keeles Opetavate Opetajate koolitamine- tegevusaruanded )
ndustamine metoodikakeskuses: 2019, 2020)
- hea praktika jagamine kolleegidega X | X | X
- linna koolituskonverents eesti keele
Opetamise parimast kogemusest X
- analiilis ja parendustegevus X
Eneseanaliiiisioskuse hindamisvormi loomine Direktor Arutletud
kaasates huvigruppe X T e,
Enesehindamisvormide uuendamine Idhtudes osaliselt iilekantud
pOhivédrtustest ja arengukava eesmirkidest X jargmisse aastasse
- rakendamine, X
- analiiis, parendustegevused X
Tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi Direktor Téidetud
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tdiendamine lihtudes pohivadrtustest ja
arengukava eesmirkidest, rakendamine
- hindamine, parendustegevus

Rahvusvaheliste keskkonna- ja
vadrtuskasvatuse alaste e-Twinningu
projektide algatamine Opetajate poolt ja
labiviimine kaasates huvegruppe

Oppeala-
juhataja

Téidetud 2018/2019

0a

Personali koostooprojekti Paekaare LA-ga
»Méngi ja avasta loodus!* (Opetaja
digipddevuse areng ja keskkonnateadlikkus)
algatamine
- rakendamine
- hindamine, analiiiis, uute eesmérkide
plstitamine aastateks 2020-2022

Direktor

Téidetud

Hea praktika jagamine kolleegidega
- lahtiste tegevuste ldbiviimine
ainesektsiooni tasemel
- analiiis ja parendustegevus

Oppeala-
juhataja

Taidetud
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Valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmirgid:

Oppe- ja kasvatustoo on terviseedenduslk ning suurendab laste teadmisi keskkonnast ja
tervisliku eluviisi vajalikkuse mdistmist.

Vairtustel pohinev Oppe- ja kasvatusprotsess toetab kaasavat uurimuslikku, méngulist Gpet,
kus laps on aktiivne osaleja ja kaasaegsete digivahendite julge kasutaja.

,JKiusamisest vaba lasteaed metoodika toetab laste sotsialiseerimist.

Lapse Eesti tihikonda 16imumist toetavad ménguline Gppe- ja kasvatusprotsess, aktiivoppe

meetodid ja tdiendatud Sppekava.

Lapse arengu hindamine toimub méngu alusel ja toetab lapse koolivalmidust.

Tegevus

Aeg

2017

2018

2019

Vastutaja

Ressurss,
eurodes

Markused

Oppekava arendamine ja ainekavade
integreerimine:

valdkond ,Eesti keel kui teise keel™:
tavariihma ja keelekiimblusriihma
lapse arengu hindamise tdiustamine
valdkond ,Mina ja keskkond*:
kasitletava temaatika ja lapse arengu
eeldatavate tulemuste Oppekava
labimisel vanuseti tiiustamine
keskkonnakasvatus ja sdéstlik
tarbimine

vadrtuskasvatus ja tervisedpetus,

analiiis, parendustegevused

x

Oppeala-
juhataja

Téidetud

Keskkonnakasvatuse, véértuskasvatuse ja
ouesoppe kirjaliku, piltliku ja e-dppevara
loomine

Oppeala-
juhataja

1200

Eelarve
Taidetud

Keskkonnadpetuse projektide algatamine ja
labiviimine rihmade, lasteaia, piirkonna
tasemel kogukonna kaasates:

projekt "Loodus meie iimber"
projekt "Viarvid looduses”

projekt “Metsa varjatud el

projekt ,.Sinu tervise heaks*

projekt ,Lasteaia tervisereda“
projekt ,,Avastame meeled*

projekt ,,Puhas vesi minu kodukohas*
projekt ,,Vana asja uus el

projekt ,.Priigthundi sdbrad*
kogukonna teavitamine ja kaasamine
(lasteaia meeskonna tegevus
kodulehel, stendil, Facebook’is)
monitooring, hindamine, analiiiis
parendustegevus

X X

X X X X

Oppeala-
juhataja

Téidetud
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Vairtuskasvatusmetoodikate rakendamine:

JKiusamisest vaba lasteaed
metoodika edasirakendamine ja
vidrtuskasvatuslike vahendite
soetamine

vaartuskasvatuslike meetodite
rakendamine (védrtuste mangu
metoodika, lihindidendid,
vaartusarutelud ja vaikuse minutid)
tulemuslikkuse analiiiisimine,
parendustegevus

Oppeala-
juhataja

1500

Taidetud
Eelarve

Oppe- ja kasvatustegevuse meetodite
edasiarendamine:

osaline keelekiimblusprogramm
avastusope ja aktivope

lapsest Idhtuv Opikasitlus

lapse arengu jélgimise méngulised
meetodid (méingude kogumik)
analiiiis, parendustegevus

Oppeala-
juhataja

Taidetud
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Valdkond: Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine
Eesmirgid:
- Lasteaed on tuntud ja tunnustatud oma piirkonna lapsevanemate hulgas

- Lasteaia kogu pere on jitnud oma positiivse jilje keskkonnateadliku algatusega ja
panustanud keskkonnasdbraliku haridustegevuse edendamisse.

Tegevus Aeg Vastutaja Ressurss, Mirkused
eurodes

N~ 0] (o]
— — —
o] O o
N N N

Metoodikakeskuse tegevuse arendamine Téidetud

koostdos Innove SA-ga x | x | x

- analiilis, parendustegevus X | X

Lasteaia mainet toetava projekttegevuse Téidetud
arendamine, mis toetub vdartuskasvatuse

pohimdtetele ja pakub lastele arendavat ja
loovat tegevust ning harivat meelelahutust:

- lasteaia 35.aastapieva irituste X Direktor 1000 Eelarve
korraldamine kaasates huvegruppe

- Eesti Vabariigi 100. siinnipideva X Oppeala- Taidetud
tahistamine juhataja

- beebiklubi ,Hellus“ tegevused X | x | x | Direktor Tdidetud

- keskkonnaalase projekti Paekaare Oppeala- Téidetud
lasteaiaga ,Mingi, avasta ja opi - ole juhataja
terve laps!“ algatamine X

- rakendamine X

- analiiis, mdju hindamine X

- Idimumisprojekti Pirita Lasteaiaga Oppeala- Téidetud
,Opime keelt méiingides* algatamine, X juhataja

- rakendamine X

- analiiis, mOju hindamine X

- loovprojekti ,Laps rddgb sajas Oppeala- Tdidetud
keeles* koos sdpruslasteaedade juhataja
lastega algatamine X

- rakendamine X

- analiiiis, moju_hindamine A

Koostd6 koolidega arendamine: Oppeala- Téidetud

- seminar ,lapse sujuv ileminek kooli| X juhataja

- keelekiimbluse programmi {imarlaud X

- keskkonnasobralik heategevus ))z

- analiiis, parendustegevus

Hoolekogu ja lapsevanemate kaasamine X | x | x | Direktor Téidetud
igapdevasse Oppe ja kasvatustegevusse
- analiiiis, parendustegevus

Info kittesaadavuse ja tagasiside viiside Oppeala- Téidetud
suurendamine riihmablogide kaudu X juhataja
- analiiis, parendustegevus X
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Valdkond: Ressursside juhtimine (Opikeskkond, inforessurss, séaiistlik majandamine ja

keskkonnahoid)

Eesmirgid:

Lasteaias on loodud turvaline ja mitmekeelsust toetav soodne kaswu- ja Spikeskkond
Laste loovuse arendamiseks pakuvad huvitavaid vdoimalusi kaasaegse tehnoloogia vahendid.

Lasteaias on rakendatud sééstlku majandamise ja keskkonnahoidmise pohimotted

Tegewvus Aeg Vastutaja Ressurss, Mirkused
~| ol o eurodes
— — —
ol O o
N (@\] AN
Uue turvalise lasteaia juurdepaisutee Direktor Téidetud
viljachitamine X Investeeringud
Tood  teostab
Tallinna
Kommunaal-
amet
31.07.2017
Uus piirdeaed kogu lasteaia territooriumile | x Direktor 19 560 Téidetud
terviklikult  ja  minguviljakud  uutele I3an(?85 tZ%el ”7ﬂ9Ud
rihmadele e
Oueala tiiendamine vajalike sportlike ja
ménguliste atraktsioonidega OSuesdppe Téidetud 100%
tundide labiviimiseks lisandunud
territooriumil:
- liivakastid Kattega, X | x | x | Direktor 1800 Eelarve
- vedrukiiged, X | X [ X 2100
- pingid ja toolid Ouesdppe tundide 1600
labiviimiseks, X
- vOoimlemiskompleks, X 1500
- lehtla X 1 850
Verandade renoveerimine X Direktor 15 000 Investeeringud
Ei ole tdidetud
Laste liiklusplatsi rajamine x | Direktor 1000 Eelarve
Téidetud
(asfaltmingud)
Rihmaruumide remont Direktor Tiidetud
- 2.rithma tualettruumi remont X 7 800 Eelarve
- 6.rithma remont X 16 000 Eelarve
- 5.rihma remont X 16 000 Eelarve
Muusikasaali remont x | Direktor 14 000 Téidetud
Eelarve
Laste riidekappide vahetus X | x | x | Direktor 6 900 Taidetud
Eelarve
Riiulid rihma méngukeskustes X | X | x | Direktor 1200 Téidetud
Eelarve
Lastetoolid (50 tk) X | Direktor 1500 Téidetud
Eelarve
Oppevahendite soetamine lihtuvalt X | x | x | Direktor 15 000 Téidetud
Eelarve

arengukava eesmirkidest (terviseedendus,
keelekiimblus, keskkonnahoid)
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IT vahendite hankimine ja arendamine Téidetud

- dataprojektori komplekt Direktor 1190 Eelarve

- interaktiivne LED-puutetahvel Direktor 3300 Eelarve

- robootika viided ja LEGOKIotsid X Direktor 3000 Eelarve

- siilearvuti Opetajatele X Direktor 500 Eelarve

Séastliku majandamise sisereeglite korra Direktor Téidetud
Kinnitamine ja rakendamine:

- riskianaliiis (strateegilised, tegevus- | X
ja finantsriskid),
maja haldamisega seotud kulutuste 3 Majandus-
aasta I0ikkes voOrdlusanaliiis ning juhataja
tulemuste teiste samalaadsete
Oppeasutustega ninnanag ja sellest
lahtuvalt erinevate viise
sadstlikumaks majandamiseks
rakendamine, X

- parendustegevus

Energiasaéstlikkuse parandamine Ulekantud
kiittesiisteemi optimiseerimise kaudu: 2020-2021

- kiittestisteemi osaline remont B- Majandus- 3 000 Eelarve
korpuses juhataja 30.03.2017

- kiitteradiaatorite véljavahetus C- Direktor 3800 Eelarve
korpuses (logopeedi kabinet, 31.01.2017
metoodikakeskus, metoodiline
kabinet)

- Sooja- ja kiilma tarbevee ning Direktor Investeeringute
tsirkulatsiooni magistraaltorustiku ja Tallinna olemasolul
tuletdrjevee magistraali véljavahetus Haridusamet 31.03.2017
korpuses C

Veesdlme viljachitamine: Direktor Investeeringute

- projekti ettevalmistamine Tallinna olemasolul

- chitustoode teostamine Haridusamet

Priigikastide komplektid jadtmete X Majandus- 1320 Téidetud
sorteerimiseks juhataja Eelarve
Miniko6giviljaaia ja katsepeenarde rajamine Majandus- 600 Téidetud
duealale juhataja Eelarve
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VI. 2017-2019 Arengukava eesmirkide taitmise analiiiis

Sisehindamine Tallinna Suur-Pae lasteaias on pidevalt toimiv ja arenev protsess, mis tagab laste
arengut toetavad tingimused ja lasteasutuse jérjepideva arengu. Hinnatava perioodi analiilis pdhineb
Tallinna Suur-Pae Lasteaia 2017-2019 sisehindamise aruande tulemustel.

6.1. Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine
Tugevused

- Pohivddrtused on rakendunud igapdevategevustes, arusaadavad koikidele huvigruppidele ja
toetavad organisatsiooni positiivseid muutusi ja tOotajate ning laste saavutusi (eetikakoodeks,
keelekiimbluse head tavad, 18.10.2017 seminar ,Koostod lasteaia ja kodu vahel iihtsete
vaartuste  kujundamiseks®”,  huvigruppide kaasamine  arendustegevusse,  sisehindamisse ja
otsustusprotsessi.

- Uhised viirtused ja siinergia toetavad organisatsiooni positiivseid muutusi, tddtajate ning laste
saavutusi (vt 2017/18 aastaaruanne, 2018/19 aastaaruanne).

- 2018-2019 Juhtkond ja Opetajad osalevad ja esmevad keelekiimbluse suvekoolis,
teabepdevadel, rahvusvahelistel ja linna konverentsidel ning koolitustel (nt Koolituskonverents
cesti keele Opetamise parimast kogemusest "MOK - Me Opime Keeli" (21.03.2019 Lasnamie
Gilimnaasiumis), 2019 rahvusvaheline konverents ,JKaasaaegne lastecaed pandeemia korral:
onnelik, loominguline, julge ja terve laps®, kus Opetajad jagasid oma kogemusi distantsdppes).

- Keskkonnaharidust toetava organisatsioonikultuuri arendamine (alates 1.09.2017 lasteaed on
litunud programmiga Roheline kool, mille raames toimub lasteaias palju keskkonnahariduslike
tegevusi aasta tegevuskava alusel) .

- Viirtustel pohinev osalusjuhtimine ja sisehindamine toetab koikide valdkondade arengut ning
tostab organisatsiooni mainet. Lasteaed hoiab positiivset ja sobralikku mainet nii lapsevanemate
kui ka avalikkuse silmis (2018 lasteacdade rahulolukiisitluses hinnang - 4,7, vorreldes teiste
eesti lasteaedadega keskmiselt 0,2 voOrra korgem), komplekteeritud tdis mahus. Tegeleme
jatkuvalt lasteaia maine kujundamisega lastevanemate Oppe- ja Kasvatusprotsessi kaasamise
kaudu (metoodikakeskus, beebikool, juhtkond on véartuste propageerija Idbi lasteaia
dokumentide ja koostod, juht tutvustab keelekiimbluse kogemust esmnemise kaudu).

- Sisteemne  sischindamine  (sisekontroll,  rahulolu  uuringud,  Opetaja  enesehinnang,
arenguvestlused, laste arengu hindamine). 2018 Tallinna Suur-Pae Lasteaed sai tdnukirja Innove
SA poolt 2018 aasta rahulolukiisitluse ldbiviimise ecest. Kiisitluse olulisusest ja mastaapsusest
radgivad osalejate arvud: kokku osales kiisitluses ligi 470 Eesti lasteaeda ning enam kui 13 000
lastevanemat ja 5000 Opetajat. Tallinna Suur-Pae Lasteaia poolt osalesid 2018 lasteaedade
rahulolukiisitlus 24 opetajat (80%) ja 147 lapsevanemat (55%).

- Opetajate  eneseanaliiiisi  oskuse  ja  uurimispidevuse  arendamiseks 2018  aastal
arendusmeeskonna poolt on viljatootatud uus Opetaja eneseanaliiiisi vorm, 18 statuuti todtajate
tunnustamiseks ja motiveerimiseks, personalile  koolitused sisehindamisest, mentorikoolitused
jm).

Parendustegevused

- Keskkonnaharidust toetava organisatsioonikultuuri edasiarendamine.
- Eesti keeles Oppimise vOimaluste arendamine

- Vdiirtustel pdhineva osalusjuhtimise ja sisehindamise edasiarendamine asutuse
usaldusvédrsuse, konkurentsivoime ja maine tdstmiseks.
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6.2.

Personalijuhtimine

Tugevused

Laste arengut toetab tulemustele orienteeritud, kutsealaselt pidev, loominguline ja ihtse
meeskonnana to0tav kaasaegsete digioskustega personal: lasteaiadpetajad korraldavad ise
tootubasid ja jagavad oma kogemusi, votavad osa konverentsidest (vt 2017/18 aastaaruanne,
2018/19 aastaaruanne).

Opetajad jagavad oma praktilisi oskusi viljaspool lasteaeda  (linnakonverentsid, td6toad
koolides ja teistes lasteaedades, avatud tunnid kiilalistele, TLU ja Eesti Keele Instituudiga
koost50).

2019 personali rahulolu uuringu tagasiside néditab, et personali {ildine rahulolu Kollektiivi
mikroklimaga, tootingimustega, arendamisvoimalustega ja juhtimisega on tousnud (kasv
vorreldes 2017).

Personalivajadus on hinnatud ldhtuvalt asutuse muudetud vajadusest ja sellest ldhtuvalt
tehtud olulisi pohiprotsessi toetavaid t66 timberkorraldusi. Personali koosseis kindlustab
laste arengut toetavad tingimused ja lasteaia visiooni ja pustitatud eesmérkide Saavutamise.

Personali virbamise ja uuendamise protsess on siisteemne ja juhitud, mille tulemusel t66tab
asutuses kompetentne ja motiveeritud personal. 2018-2020 on lasteaeda tulnud seitse
eestikeelset Gpetajat, kelle edukas koostdd toetab laste cesti keele omandamist ja lapse
indivividuualsuse toetamist. Uute tootajate kohanemiseks rakendatakse erinevaid meetodeid:
mentorituge, Oppimisvoimalust teistelt Opetajatelt libi kogemusOppe, mis tagab personali
arengu ja siilitamise.

Personali kaasamise osas peetakse oluliseks libimdeldud ja koordineeritud mnfovahetust.
Kasutusel on erinevad infokanalid: Eliis, siseveeb, e-post, infotund, veebipdhine koosolek,
seminar, konverents, pedagoogilise ndukogu koosolek, iildkoosolek, teadetetahvel. Personal
on kaasatud erinevate meeskondade t60sse. Igapdevaselt kasutabl00% Opetajatest Eliis
infostisteemi tdis mahus koos koikide moodulitega.

Oleme G&ppiv organisatsioon. Personali koolitused toimuvad vastavalt koolitusplaanile ja
lahtudes personali arenguvestluste kiigus selgunud arenguvajadustest. Positiivse trendina on
kolme aasta jooksul kaks korda suurenenud pedagoogide tdiendkoolituste maht ning
Opetajate aktiivsus koolitustel osalemiseks (2019 — peaaegu 300 akadeemilist tundi iihe
Opetaja kohta viie aasta jooksul).

Labi vidud mitmeid koostooprojekte (vt 2018-2019 lasteaia projekttegevused 2018, 2019),
kuhu on kaasatud ka teisi partnereid, Tallinna lasteaedu ja koole. Tallinna Suur-Pae Lasteaia
meeskond peab viga tdhtsaks avatud kogemuste vahetamist, koost6od ja lastevanemate
kaasamist. Edukad personaliprojektid Paekaare Lasteaiaga (vt 2017/18 aastaaruanne,
2018/19 aastaaruanne, 2019/20 aastaaruanne).

Parendustegevused

Uhiskoolituste Eibiviimine dppeprotsessi uuenduste toetamiseks ning kogu personali iihtsete
arusaamade kujundamiseks muutuvast Opekisitusest. Eneseanaliilisi oskuste arendamine.

Opetajate  digipidevuse siisteemne arendamine Iibi innovatsioonivorgustikke —kogemuste
vahetamine.

Personali  sisseelamissiisteemi  loomine  (kogemuste vahetamine, vajadusel mentorlus ja
juhendamine, thised viljasdidud — meeskonnatunde loomine, erinevad koolitused péadevuse
tostmiseks. Personali kaasatus ja teadvustatud Iihenemisvis muutustele: personaliprojektid
tihistunde ja koosolemise védrtustamiseks (iihiskoolitused - usaldus, todkus ja sobralikkus
loob koostdise meeskonna).
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6.3.

Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused

Muutunud Oppekorraldus ja mingukeskkond toetavad lasteaia eripdra pohivdértuste alusel
Lapse huvides on muudetud lasteaia tookorraldust ja pédevadisami (neli tdiskasvanut rithmas,
Opetajate vahetused, miéngu- ja Oppetegevuse korraldus, rohkem likumist, loovming,
haridusrobotid, Oppetegevus dues).

Lasteaed vaértustab kultuuriliselt mitmekesist keskkonda ning aitab kaasa loimumisele ldbi
osalise keelekiibluse ja HTM pilootprojekti ,,Professionaalne eestikeelne Opetaja vene
oppekeelega riihmas*™: kdoikides 9 aiarlihmas on oma eestikeelne Opetaja (lasteaias on
keelekiimblusrihm, 6 aiarthma vdtavad osa pilootprojektis ,,Professionaalne eesti keele
Opetaja vene Oppekeelega asutuse rihmas®™ ja 2 ajartihma, kus on eesti keele kui teise keele
Opetaja, kes korraldab eesti keele Opet 7 tundi péevas).

2018-2019 Edukalt on rakendatud muutuva Opikdsituse poOhimdtted: lapse loovust,
suhtlemist, probleemi lahendamise oskust arendava Opikésituse rakendamine kasutades
aktiivoppe meetodeid - kogemuslk Oppimine, kuhu on kaasatud koik meeled, looduse
tundmadppimine katsete kaudu teisi valdkondi 16imides, enamasti Oues, erinevate ainete ja
tegevuste  loimumine  Oppeprotsessis,  Oppekdigud, lastele  rohkem  valikuvabadust,
digivahendid Oppevahendina, laps on aktiivne osaleja ja kaasaegsete digivahendite julge
kasutaja;

Oppimisprotsess on muutnud lapse silmaringi avaramaks: osalesime EV100 Mudilaste
tantsupeol ,Me armastame Eestit“; Tallinna lasteaedade laulupeol “"SadaSéraSiima";
linnaprojekti dritusel ,,100 ménguviliakut Tallinna lasteaedadele*; lasteaia projektis "100
oppekdiku ja muuseumitundi lastele*s  naitus FEesti rahvardiva ilu*s ,Eesti alusharidus
100 raames tihine puude istutammne Tallinna Loomaaias; etlemiskonkurss ,JEesti keele
kaunis kola 2019 projekt ,Mesilase Miti raamatutaru lasteaias” ja ldimumisprojekt
"Opime _keelt miéingides" koos Pirita Lasteaia lastega. Loimumisrojektid koos teiste
lasteacdadega avardavad laste silmaringi ning oskusi ja vOimaldavad parima pedagoogilise
kogemuse  propageerimist.  Opivdimaluste  mitmekesisus,  Oppekiigud,  ekskursioonid,
kultuuriiiritused.

2019 maikuus pélvisine  esmakordselt tunnustatud okomérgise rohelise lipu. Oleme
litunud rahvusvahelise keskkonnaharidusliku programmiga ,,Roheline kool (Eco-schools
global), mille tulemusel on muutunud kogu organisatsiooni keskkonnaharidust toetav
kultuur. Keskkonnateadliku ja tervist vddrtustava motteviisi kujundamine 1dbi méngulise ja
uurimuslku  tegevuse ning  OuesOppe, muuseumitunnid, Opekdigud, milumingud ja
voistlused  koostods teiste huvigruppidega. 2019 korraldas meie lasteaed (ilelinnalise
looduskonverentsi ,,Avastusppe kasutamine looduse uurimisel® (hea praktika jagamine
kolleegidega, muutuste edulood). 2019 elurikkuse teema Kkésitlemist toetav projekt ,.Suur
taimejaht“. 2019 on Tallinna toetusel edukalt rajatud ja edasi arendatud oma soOdavate
taimedega Oppeaeda. Lasteaia keskkonnahariduse tegevustest saab lihemalt lugeda siit.

Laste talentide arendamiseks vastusdppe, terviseedendamise, digitehnoloogia ja eesti keele
Opetamise kohta parima praktika tutvustamine pirkonna, linna ja rahvusvahelisel tasandil.

Lasteaed tegeleb haridusuuendusega, nt vottis osa konkursitest ,Haridusuuendus 2019
valdkonnas ,,Opikeskkond 16imingu toctajana“

Lapse miénguoskuste ja loovuse arendamine, kasutades avastusGppe meetodeid ja erinevaid
metoodikaid (GuesdOpe, Reggio Emilo projektipdhine ope, Hea Alguse metoodika,
ménguline Ope, integreeritud ja komplekstegevused, keelekiimblus).
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2019 lapse individuaalsuse- ning  Kkoolivalmiduskaadid on tdwustatud ja  avatud
lastevanematele Eliisis.

Erivajadustega laste toetamiseks on loodud logopeedi tdiskoormusega ametikoht, edukalt
rakendatud kaasava Oppe pohimotted.

Oppekava libimisel oleme paindlikud ja innovaatilised. Oppekava on tiiustatud: eesti keele
kui teise keele aineckava vastab osalise keelekiimbluse programmi pdhimottele.

Esiletoomist véérib eesti keele loimimine igapédevategevusse (rakendatud likumistegevused
ja osaliselt muusikategevused eesti keeles, LAK-Gpe, riilhmadpetajate eesti keele oskuse
tousetrend).

e-dokumendihaldus, veebikoosolekud, distantsdpe ja hea infovahetus Elis.ee keskkonnas
soodustab lastevanemate kaasamisele Oppeprotsessi. Aktiivne igapdevane ELIISi keskkonna
koikide moodulite kasutamine (100% Opetajatest ja lapsevanemad).

Parendustegevused

6.4.

Laste eesti keele Oppemotivatsiooni toetamme ja keelekeskkonna loomine kvaliteetseks
mitmekeelseks Gppe- ja kasvatustegevusteks

Iga lapse individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava, loovust ja ettevotlikkust arendava
kaasava Opikdsituse rakendamine.

Lapse arengu hindamissiisteemi tiiustamine lapsest lihtuvalt: iga lapse arengu toetamine,
individuaalse arengu suunamine ja inspireerimine

Rohkem valikuvabadust, huvitegevust ja vabamingu lastele motivatsiooni, huvipohilisuse ja
uudishimu kujundamisel.

Erivajadustega laste toetamise siisteemi edasiarendamine: vajadus luua erispetsialisti osalise
koormusega ametikoht.

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Tugevused

Lasteasutus on avatud koostoole haridusasutuste ja teiste partneritega. 2018-2020 lasteaia
projekttegevused 2018, 2019. Partnerlus- ja koostod kavandamisel arvestatakse lasteaia
prioriteete ja valjakujunenud traditsioone kooskdlas lasteaia pdhivddrtuse, missiooni ja
visiooniga. Lastevanemad ja hoolekogu on kaasatud aktiivselt Gppeprotsessi ja koikidesse
lasteaia tegevustesse/projektidesse. Mitmekesine koost6d ja tegus suhtlemine parendab
siseklimat ja aitab thisvisioonini jouda, leitud uwued koostoovormid distantsOppe ajal
(perepdevad, spordipdevad, nditused, konkursid, lastevanemate veebikoosolekud, Flash
mob’id, robootika ja loodustemaatilised e-dppe malumingud).

2018-2019  Rahwvusvaheline  kogemuse  vahetus: Kiilalised  Hispaaniast  Alcala
Ulikoolist (25.05.2018), kiilalised Leedust ja Litist (25.01.2018), kiilalised
Gruusiast (23.05.2019), kiilalised Ukrainast (9.03.2020), kiilalised Kasahstanist.

Lasteaed on tuntud ja tunnustatud oma piirkonna lapsevanemate hulgas (lasteaias 270 last,
jarjekorras peaaegu 250 last). 14.06.2018 lasteaed sai tinukirja SA Innove 2018.a
rahulolukiisituse _labiviimise eest (vt 2018. aasta lastcaedade rahulolukiisitluste tagasiside).
2019 lastevanemate rahulolu uuringu tagasiside nditab, et vorreldes 2017 aaataga hinnang on
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stabiilselt kdrgemal tasemel 9,8 palli mis tihendab hinnete ,viga hea“ ja ,suurepérane™
vahel, 98% lapsevanemat on véiga rahul oma lapse lasteaiaga.

Huvigruppide kaasamiseks rakendatakse erinevaid koostoovorme, mis toetavad lasteasutuse
arendustegevust ning Oppe- ja kasvatustod eesméirkide elluviimist — koosolekud,
koostdotalgud, iiritused, koostoolepingud, projektid. Igal aastal korraldab lasteaed avatud
uste pdevi, kuhu tulevad kogu piirkonna inimesed, uutele potentsiaalsetele lastevane matele
koosolekuid (mis on suunatud kogu piirkonna inimestele).

2015 aastal avati beebiklubi ,Hellus* pirkonna lastevanemate ndustamiseks

Hoolekogude tegevuse tohustamine vimase kolme aasta jooksul. Hoolekogu esindajad on
kaasatud atesteerimis- ja konkursikomisjoni to0sse, sischindamise-, planeerimis- ja
otsustusprotsessidesse. Hoolekogu likmed osalevad aktiivselt lasteaia heategevuslikes
algatustes ning kaasavad ka teisi lapsevanemaid.

Loodud on iga rihma lapsevanemate meililistid, tdnu sellele ligub info kiiremini.

Lapsevanemate e-rahulolukiisittise kolme aasta vordlev analiilis nditab vanemate rahulolu
kasvu lasteaia ja Opetajate to0ga.

Lasteaia personal osales neljas rahvusvahelises projektis.

Innove SA ja Tallinna Haridusameti poolt on avaldatud tunnustust 2014-2016 piirkonnas
tegutsenud eesti keele kui teise keele metoodikakeskusele, kes on t0oga vdga hésti toime
tulnud.

Parendustegevused

Tegeleda jatkuvalt lasteaia mainekujundusega lastevanemate Gppe- ja kasvatusprotsessi
kaasamise kaudu.

Tervist edendava ja keskkonnahoidliku tegevuse propageerimine kaasates huvigruppe.
Huvigruppide kaasamine toetab laste arengut ja suurendab lasteaia avatust.

Tohusamalt tuleks toetada lastevanemate teadlikku Oppimist ja kasvamist. Suurendada
lastevanemate motivatsiooni ja tOsta nende teadlikkust kasvatuse metoodikast koolituse ja
ndustamise kaudu.

Projektide algatamine koos teiste lasteaedade, koolide ja kogukonnaga, mis vdimaldavad
parima pedagoogilise kogemuse propageerimist. Arendamist vajab koostoo Eestist vdlja ehk
osalemine vilisprojektides

Tallinna Suur-Pae Lasteaia metoodikakeskuse tegevuse edasiarendamine 2021-2025
aastatel, et jatkuks koolicelsete lasteasutuste cesti keelt vOi eesti keeles Gpetavate Opetajate
koolitamine-ndustamine, toetamaks lasteasutustes Oppekeelest erineva kodukeelega laste
arengukohast Gpetamist.

Hea praktika jagamine eesti keele ja eestikeelse Oppe valdkonnas nii asutuses kui ka
viljaspool lasteaeda (Oppevara koostamine, praktikantide juhendamine, koolitused,
ndustamine, trituste korraldamine jms).
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6.5.

Ressursside juhtimine (0pikeskkond, inforessurss, siistlik majandamine ja
keskkonnahoid)

Tugevused

Juhtkond ldhtub eelarve koostamisel arengukavas fikseeritud prioriteetidest, milleks on Opi-
ja kasvukeskkonna ning materiaal-tehnilise baasi arendamine.

Materiaal-tehnilise baasi arendamise kavandamisel on kasutatud personali tookeskkonna
rahulolu uuringute tulemusi. Tootajate  tootingimuste  ja  tookeskkonna —parendamisega
tegeletakse  siisteemselt  (tookeskkonna riskianaliilis, to0ohutusjuhendid). Tagatud on
personali kaitse hddaolukorras.

Koik oOuealal olevad miénguvéljakud on kontrollitud, said eksperthinnangu ja on lastele
tegevuseks ohutud. Mianguvdljakud Guealal on varustatud uute atraktsioonidega.

Kasvukeskkonna kaasajastamiseks, OpivOoimaluste rikastamiseks ning materiaal-tehnilise
baasi arendamiseks on saadud lisaressurssi erinevate projektide kaudu (Eesti Tootukassa
praktika juhendamise lepingud, to6tu toetamise projekti kaudu lisaraha, 1dimimisprojektid)

Rihma ruumid vastavad tervisekaitse noduetele.

Paigaldatud = kaasaegne  turvauksesiisteem,  evakuatsiooni  hddavalgustussiisteem  ja
remonditud lasteaia evakuatsiooni trepid.

Loodud sisevork vOimaldab majasiseselt infot ja dokumente vahetada ning luua
tihiskaustasid. Lastevanematega suhtlemiseks (laste puudumisteadete vastuvotmiseks ja muu
mnfo vahetamiseks) on igal rihmal arvuti toomeiliaadressid, internetiihendus ja ELIISI
keskkond.

Asjaajamine muudetakse paberivabaks (e-arved). Ostuarvete e-menetluse
kasutuselevotmine. Elektrooniline dokumendiringlus hoiab kokku aega, paberit ja tahma,
mis kokkuvottes sddstab keskkonda ja rahalist ressurssi

Huvipooltel on vdoimalik saada nformatsiooni lasteaias toimuva kohta kodulehelt.

Metoodikakeskuse ruumid, eesti keele Oppe miénguruum, Oppealajuhataja ja Opetajate
metoodilne kabmet on varustatud kaasaegsete Oppe- ja midnguvahendite ning metoodiliste
materjalidega.

Parendustegevused

Turvalise keskkonna loomine: kiitesiisteemi renoveerimine, veesOlmi véljachitamine, Se0ses
pirdeaia {limbertdstmisega lasteaia Oueala tdiendamine vajalke sportlke ja minguliste
atraktsioonidega  OuesOppe  tundide  Idbiviimiseks  lisandunud  territooriumil  (lehtlad,
tasakaalurada, turvamatid).

Digitaristu ja robootikavahendite siisteemne areng ja dppeprotsessi rakendamine.

Keskkonnasobralikku tarbimise rakendamine

Energiasddstlkkuse  parandamine  kiitteslisteemi  optimiseerimise ~ kaudu  (kiitesiisteemi
renoveerimine)
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VII. Tegevuskava aastateks 2020-20222

Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine
Eesmirgid:
- Uhised pohivddrtused, siisteemne sisehindamine ja osalusjuntimine toetab  muutuva
Opikdsituse ellu rakendamist.

- Asutuse organisatsioonikultuur ja projekipdhine tegevus toetab keskkonnaharidust,
mitmek ultuursust ja digipooret.

Tegevused Aeg Vastutaja | Ressurss, Markused
eurodes

2020
2021
2022

Muutuste ja muudatuste juhtimine, Direktor
huvigruppide kaasamine:

X
x
x

- muudatuste planeerimise arenduspidev Arendus-
ja uuenduste siisteemi loomine ning juht
muutuste kavandamine

- sisehindamise korra uuendamine (sh X
tegevusnditajate ja tulemuslikkuse
kriteeriumite analiiiis) vastavalt
visioonidokumentidele ,,Tallinna
Haridusstrateegia 2020-2030%ja HTM
poolt koostatud ,,Tark ja tegus Eesti
2035¢

- eneschindamissiisteemi tdmustamine X

- motivatsiooni siisteemi tdiustamine X

- haridusuuenduse tulemuslikkuse X
analiiiis ja parendustegevused

Muutuste juhtimine  digikultuuri  ja  muutuva Direktor
opikasitluse kaudu

- muudatuse planeerimine, X X
- personaliga koos muutuva olukorra
arutlemine ja soovitud olukorda

kaardistamine (infopdev, digiplaan
meeskonnatod tulemus),
- enesehindamissiisteemi tidmustamine
- digipoore tegevuskava koostamisel,
- digitehnoloogia kasutamise ja
aktiivoppe meetodite moju lapse
loovusele ja ettevottlikkusele X

Huvigruppide  kaasamine  arendustegevusse, Direktor
sise- ja vilisprojektide algatamisse:

2 = Arengukava aastateks 2017-2022 toetab tegevuskava aastateks 2020-2022, mis on koostatatud meeskonnatddna,
kooskolastatud ja kinnitataud pidaja poolt 2019 aastal.
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- teadusalase projekti ,,Tehnolabor
algatamine ja rakendamine

- haridusuuenduse konkurssis
messkonnana osalemine

- projekti tulemuste analiiiis

- hea praktika jagamise seminar ja
parendustegevused

Direktor

Arendus-
juht
Oppeala-
juhataja

- rahvusvahelise védrtuskasvatuse projekti

algatamine (keskkonnaharidus,
digitehnoloogia ja vdartuskasvatus) ja
rakendamine
- projekti tulemuste analiiis, kokkuvote
- parendustegevused, uue rahvusvahelise
projekti algatamine

Direktor

Oppeala-
juhataja

Keskkonnaharidust ja mitmekultuursust
toetava projektoppe viisi rakendamine
lapsevanemate ja partnerite kaasamine:

- projektipdhise tooviisiga
pilootriihmad, t66riihma koosolekud

- hea praktika jagamine

- linna looduskonverents ,,Projektope
lasteaias — meeled, méng ja
emotsioonid*, hea praktika jagamine

- seminar ,Projektipohine toOviis
lasteaias niilidseaegse Opikédsituse
rakendamisel*

- vartuskasvatuse programmi ,,Hea
lasteaed kui védértuspdhine lasteaed*
hindamismudeli rakendamineja
huvigruppide kaasamine

- analiiis, parendustegevused

x

Oppeala-
juhataja

Meeskonna arengupédevad:

arengupdev "Kahe kultuuri tihine platvorm
eesti keele I6imimisel lasteaia Oppetdos"

Direktor

arengupdev ,,Keskkonnahariduse védrtuste
avastajad‘

Direktor

arengupdev, Inspireeriv ja uuenduslik
Oppimine - koos otsime uusi suundi‘

arengupdev ,,Uhised viirtused ja siinergia

toetab muutuva Opikédsituse ellu rakendamist:

vadrtustame lapsepdlve, mingu, méngulist
Oppimist ja loovust™

Direktor

toorihmade koosolekud, arutelud
tegevuse tulemuslikkuse analiiiis ja
ettekanded tookoosolekutel
analiiiis, parendustegevus

Oppeala-
juhataja
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Valdkond: Personalijuntimine

Eesmirgid:

Laste arengut toetab pddev ja pithendunud Opetaja, mis tegeleb jirjepidevalt
enesetdiendamisega, analiiiisib ja jagab oma kogemusi kogukonnaga, vdértustab koost6dd,
esindab lasteaeda linna ja riigi tasandil.

Tunnustus-  ja  motivatsioonisiisteem  toetab muutuva Opikédsituse ja  niilidisacgsete
Oppemeetodite rakendamist (digidpe ja robootika, projekt- ja teaduspdhine Ope,
seikluskasvatus,  Kiusamise  ennetamise ja  terviseedendamise ning  véirtuskasvatuse
programmid).

Lasteaia personal paistab silma aktiivse metoodilise tegevusega eesti keele ja eestikeelse
oppe valdkonnas nii asutuses kui ka viljaspool seda.

Tooalase péadevuse hindamismudel on eneseanaliiiisi vahendiks, professionaalse arengu
toetamiseks ning hindamiseks.

Tegevus Aeg Vastutaja | Ressurss, Mairkused
ol vl « eurodes
AN N AN
Q| & &
Personali tiiendkoolitused teemal: 3000
/igaaastaselt
TLU koolitus ,,Eestikeelne dpetaja vene X Direktor | Riigiraha HTM
oppekeelega rithmas* projekt
- jatkukoolitus, lapse kone- je X
keelearengu analiiiis
- jatkukoolitus, parendustegevused X
Projektipohine tooviis lasteaias niiidseaegse X | x | x | Direktor 1800 | Eelarve
opikisituse rakendamisel (1. ja 2.moodul)
Seikluskasvatus (aktiivoppe meetodid) X Direktor
Projektipdhine rahastamine ja projektitoo 1,11 X Direktor 445 Eelarve
Keskkonnakasvatus X | x | x | Direktor
Terviseedendus X | x | x | Direktor
Kujundav hindamine ja lapse arengut toetava | x Direktor 300 Eelarve
hindamise vOimalused lasteaias
Toetamisvoimalused eesti keele opetamisel X Direktor 300 Eelarve
lasteaias
Arenguvestlused lasteaias kui hea x | Direktor 600 Eelarve
koostoovorm lastevanematega
Opetaja digipddevus, kommunikatsiooni X | x | x | Direktor Eelarve
tehnoloogia ja robootika dppeprotsessis
Opetaja ja dpetaja abi roll lasteaias X Direktor
Keelekiimblusmetoodika meeskonnakoolitus | X Direktor
Kiusamisest vabaks® programmi metoodika x | Direktor
Lapse arengu hindamine X Direktor
- koolituskava koostamine ldhtuvalt X Arendus-
- koolituste mdjususe hindamine X juht
meeskonnatdona, analiiiis
- arenguvestlused, koolitusvajaduste X
kardistamine
Koolieelsete lasteasutuste eesti keelt voi eesti Direktor
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keeles Opetavate Opetajate koolitamine-
noustamine metoodikakeskuses:
- hea praktika jagamine kolleegidega
- linna koolituskonverents eesti keele
Opetamise parimast kogemusest
- analiilis ja parendustegevus

Enesehindamisvormide uuendamine ldhtudes
Tallinna haridusstrateegia 2020-2030
eesméirkidest

- rakendamine,

- analiiiis, parendustegevused

Direktor

Tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi

tdiiendamine ldhtudes pohivddrtustest ja

arengukava eesmirkidest, rakendamine
- hindamine, parendustegevus

Direktor

Hea praktika jagamine kolleegidega

- lahtiste tegevuste ldbiviimine
ainesektsiooni tasemel

- Eesti keele metoodikakeskuse
tegevuskava 2021-2025 rakendamine

- linna koolituskonverentsidel
esinemine ja eesti keele opetamise
parimate kogemuste jagamine

- analiiiis ja parendustegevus

Oppeala-
juhataja

Lasteaia ja kooli eesti keele Opetajate
timarlaud ,Eesti keele oppimise voimaluste
arendamine
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Valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmirgid:

- Viirtustel pohinev Oppe- ja kasvatusprotsess toetab kaasavat Spet, uurimuslkku, méingulist
opet, kus laps on aktiivne osaleja ja kaasaegsete digivahendite julge kasutaja.

- Oppe- ja kasvatustod on terviseedenduslik ning suurendab laste teadmisi keskkonnast ja
tervisliku eluviisi vajalikkuse mdistmist.

- Lapse Eesti iihikonda 1oimumist

toetavad  kvaliteetne

Oppeprotsess, projektipdhine tooviis ja uuendatud Oppekava.

- Kaasava hariduse terviklk tugisiisteem ja Oppeprotsessi disamnimine tagab

Oigeaegset erivajaduse toetamist.

- FErineva keele- ja kultuuritaustaga

eesti

keele

ope,

ménguline

iga lapse

laste eesti keele Ope toetab HTM pilootprojekt
»Professionaalne eestikeelne Opetaja vene Oppekeelega rithmas®.

- Lapse arengu hindamine toimub miénguliselt ja toetab lapse koolivalmidust (eeldatavad

Opitulemused vanuseti).

Tegevus Aeg Vastutaja Ressurss, Mirkused
ol al « eurodes
AN (&N AN
Q| & &
HTM pilootprojekti ,Professionaalne | X Direktor
eestikeelne  Opetaja  vene  Oppekeelega
rihmas* raames eesti keele kui teise keele
Oppekorralduse ja pdevadisaini muutmine ~
. . : L Oppeala-
- cesti keele Opetajate amesektsiooni juhataja
arendustegevus  koostoos  TLUga, X
avatud tegevused, koosoppimine .
- uuvenduste ja muudatuste analiis, x | Oppeala-
parendustegevused Juhataja
Haridusameti pilootprojekt ,,Koneravi.ee X Oppeala-
- veebkeskkonna ,Interaktiivsed juhataja
harjutused koneraviks ning kone- ja X
keeledppeks* uuringud X
- analiiis, ellu rakendamine
Oppekava uuendamine ja ainekavade Oppeala-
integreerimine: juhataja
- valdkond ,Kdne ja keel“: lapse X
arengu hindamise tdiustamine
- keskkonnakasvatuse ja X
projektipdhise dppe pdohimodtted
- laste sotsiaaloskuste ja loovuse
arendamine
X

- analiiiis, parendustegevused
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Keskkonnakasvatuse, véértuskasvatuse ja
Ouesoppe piltliku ja e-dppevara loomine
ning kardistamine

- analiiis, arutelud

- parendustegevused

Oppeala-
juhataja

Keskkonnadpetuse projektide algatamine ja
labiviimine riihmade, lasteaia, pirkonna
tasemel kaasates kogukonda:
- projekt ,Loodus ja tehnika“
(Tehnolabor)
- projekt ,,Meri jarand*“
- projekt ,Jadtmete timbertootlemine.
Inimesed hoolivad loodusest
- projekt "So6dav linn"

- projekt "Oppepeenrad ja linnaaiandus:

kded mulda"

- projekt “Terves kehas terve vaim®

- projekt ,Likumine onilu ja tervise
pant*

- projekt ,,Virtuaalrealsuse voimalused
panevad silmad sdrama“

- projekt ,,Vana asja uus elu*

- projekt ,,Hingemuusika*

- projekt ,Kaunis Eesti - mu kodumaa“

- kogukonna teavitamine ja kaasamine
(lasteaia meeskonna tegevus
kodulehel, blogis)

- monitooring, hindamine, analiiiis

- parendustegevus

X

Oppeala-
juhataja

Viirtuskasvatusmetoodikate rakendamine:

-, Kiusamisest vabaks* metoodika
edasirakendamine

- vidrtuskasvatuslike meetodite
rakendamine (Vdirtuste mingu
metoodika, lihindidendid,
vaartusarutelud ja vaikuseminutid)

- tulemuslikkuse analiilisimine,
parendustegevus

Oppeala-
juhataja

400

Eelarve

Lapse tildoskuste ja loovuse arendamiseks
oppe- ja kasvatustegevuse meetodite
edasiarendamine:
- eesti keele kui teise keele dpe
- projektipdhine Ope
- digiope ja robootika
- loodus- ja tippisteaduste ja
ettevotlikkuse arendamise tehnolabori
uurimusope (Lego konstrueerimine,
STEAM pargid, 2D ja 3D
modelleerimine jm)
- seikluskasvatus
- analiilis, parendustegevus

Oppeala-
juhataja
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Valdkond: Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine
Eesmirgid:
- Lasteaed on tuntud ja tunnustatud oma piirkonna lapsevanemate hulgas

- Lasteaia kogu pere on jitnud oma positiivse jilje keskkonnateadliku algatusega ja
panustanud keskkonnasdbralikku haridustegevuse edendamisse.

Tegevus Aeg Vastutaja Ressurss, Mirkused
eurodes

2020
2021
2022

Metoodikakeskuse tegevuse arendamine Direktor
koostoos Haridus- ja Noorteametiga
(HARNO)

- konkurss

- tegevuskava kooskolastamine X | X

- analiiiis, parendustegevus

X X
x
x

Lasteaia mainet toetava projekttegevuse
arendamine, mis toetub vairtuskasvatuse
pohimdtetele ja pakub lastele arendavat ja
loovat tegevust ning harivat meelelahutust:
- veebikool lastevanematele X
- beebiklubi ,Hellus* X
- lasteaia 40. aastapdeva tirituste x| Direktor 1000 Eelarve
korraldamine kaasates huvegruppe

Info kittesaadavuse ja tagasiside viiside Direktor
suurendamine
- videotuur lastevanematele X
- lasteaia tegevusega tutvustav video X
- analiiiis, parendustegevus

Hoolekogu ja lapsevanemate kaasamine Direktor
igapdevasesse Oppe ja kasvatustegevusse X

- ELINSI uuendatud veebikeskkond X
analiiiis, parendustegevus X

Keskkonnaalane projekt Tallinna Paekaare Oppeala-
lasteaiaga ,,Hoiame loodust* juhataja
- algatamine, projekti kava X
- rakendamine X
- analiiis, mdju hindamine

Loimumisprojekt teiste lasteaedadega Oppeala-

,Opime keelt mingides* X juhataja
- algatamine, X
- analiiis, moju hindamine

Teadusalane koostooprojekt ,,Tehnolabor X
Tondiraba Huvikooliga

- algatamine,

- analiiiis, mGju hindamine
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HTM pilootprojekti ,Professionaalne
eestikeelne  Opetaja  vene  Oppekeelega

riihmas‘
- analiiis,
- mdju hindamine, parendustegevused

X

Direktor

Loovprojekti ,,Robo Wunderkind*“ koos
sopruslasteaedade lastega algatamine
- rakendamine

- analiitis, mdju hindamine

X X

Oppeala-
juhataja

Koost66 koolidega arendamine:

- projekt ,Sujuv sild lasteaiast kooli*

- keskkonnasdbralik heategevus

- spordipdev koos kooli dpilastega

- robootikavoistlus

- Lastevanemate kool koostods
Tallinna Pae ja Lasnamie
Giimnaasiumidega (veebikolitus-
seminar)

- analiiis, parendustegevus

X

Oppeala-
juhataja
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Valdkond: Ressursside juhtimine (Opikeskkond, inforessurss, siistlik majandamine ja

keskkonnahoid)
Eesmérgid:

Lasteaias on loodud turvaline ja mitmekeelsust toetav soodne kaswu- ja Spikeskkond
Laste loovuse arendamiseks pakuvad huvitavaid voimalusi kaasaegsed tehnoloogia vahendid.

Lasteaias on rakendatud sééstlku majandamise ja keskkonnahoidmise pdhimdtted

Tegewvus Aeg Vastutaja Ressurss, Mirkused
o <l o eurodes
Q| & &
Oueala tiiendamine vajalike sportlike ja Direktor
miénguliste atraktsioonidega Ouesdppe
tegevuste labiviimiseks lisandunud
territooriumil:
- kiiged (31tk) X 3700 Eelarve
- lehtla (2 tk) X 12 000
- pingid ja toolid Ouesdppe tundide X 1600
labiviimiseks Oppepeenarde juures,
- tasakaalurada X 4 500
- mudakook (3 tk) X 900
- kasvuhoone X 750
Verandade renoveerimine X | Direktor 15 000 Investeeringud
Rithmaruumide remont Direktor
- 2. sdimerithma magamistoa remont X 10 000 Eelarve
- 2. soimmerihma esiku ja koridori X 16 000 Eelarve
remont
Puhkenurgad lastele x | Direktor 1200 Eelarve
Oppevahendite soetamine Lihtuvalt X Direktor 15 000 Eelarve
arengukava eesmdrkidest (terviseedendus, X
keelekiimblus, keskkonnahoid) X
IT vahendite hankimine ja arendamine
- tahvelarvutid lastele X | x | x | Direktor 2 500 Eelarve
- interaktiivne LED-puutetahvel (3tk) | x x | Direktor 7000 Eelarve
- Lego WeDo 2 komplektid (10 tk) X | x | Direktor 2 000 Eelarve
- siillearvuti Opetajatele (2 tk) X Direktor 1 600 Eelarve
Saastliku majandamise sisereeglite korra Majandus-
Kinnitamine ja rakendamine: juhataja
keskkonnatile vaatus X
maja haldamisega seotud Kkulutuste X
vordlusanaliiiis X
parendustegevus
Energiasédastlikkuse parandamine
kiittesiisteemi optimiseerimise kaudu:
Kiittestisteemi renoveerimine x | Direktor 70 000 Investeeringute
olemasolul
Veesdlme projekti ettevalmistamine X Direktor 10 000 Investeeringute
- chitustvdde teostamine X 38000 | ©lemasolul
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VIIl.  Arengukava uuendamise kord

Tallinna Suur-Pae Lasteaia arengukava uuendatakse seoses:
- haridusalase seadusandluse muudatustega;
- muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;
-  muudatustega riklikus Oppekavas;
- lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;
- lasteaia arengukava tegevuskava tihtaja moodumisega;

- lasteaia arengukavas méidratud tdhtaja moddumisega.

Arengukava muudatused kinnitab direktor késkkirjaga.

Tegevuskava tihtaja moddudes koostatakse uus tegevuskava, kooskdlastatakse see pedagoogilises
ndukogus ja hoolekogus ning esitatakse elektrooniliselt Tallinna Haridusametile.

Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel lasteasutuse
tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.

Arengukava 2017-2022 ja tegevuskava 2017-2019 kinnitatud Tallinna Haridusameti juhataja
2016 kaskkirjaga nr

Kooskodlastatud:

27.10.2016 pedagoogilise ndukogu protokoll nr 2-12, otsus nr 1

31.10.2016 hoolekogu protokoll nr 2-1/04, otsus nr 1

Lasnamide Linnaosa halduskogu ja kultuurikomisjoni 15.12.2016 otsus nr

Tegevuskava 2020-2022

Kooskolastatud:
02.12.2019 pedagoogilise noukogu protokoll nr 2-5/02/2019, otsus nr 1,

22.01.2020 hoolekogu protokoll nr 21-4/01/2020, otsus nr 3.1
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| 2014-2020 Lapsevanemate rahulolu-uuringu tulemused |

Olen oma lapse lasteaiaga rahul / f goroneH...

Minu lapselasteaial on hea maine / UMupx...
Lasteaed on hésti juhitud / PykoBoacTzo...
Toitlustamine / [luTanue B g/cany

Infovahetus / 06meH nHOpManueh \
Arenguvestlused lastevanematega / Bece bl no... % 9,29

Laste ja 6petajate vahel suhted /OTHOmIeHHA... \ 933

Rithmadpetajate ja lapsevanemate vahelised... \ 10.00
Lapse individuaalsuse ja erivajadustega... & 979

Oppe-ja kasvatustegevus /WIeﬁHo—...\ 9,55
Vilisépikeskkond / Pazeuparonias cpefia BHe... N 10,00

Sisedpikeskkond / PazeuBaroniad cpesa B 4 /cagy \ 9:43
Lapsele meeldib lasteaias /PeGenKky HpaBHTCA... _\ 9,60

Lisa 1 Lasteaia arengu hindamine lastevanemate rahulolu uuringu tulemuste alusel (2014-2019)

o 20 400 ¢00 ;:o
* 10,00
2019 2017 W2014

Lasteaiaarengu hindamiskriteeriumid 2014 2017|2019 | Trend
Lapsele meeldib lasteaias /Pe6eHky HpaBUTCS XOAUTH B IETCKUHN 8,11 | 8,10 | 9,60 [+1,49
caj,

Sisedpikeskkond /PasBuBarwuiasi cpeaaB a/caay 7,57 19,00 {9,43 | +1,86
Valisopikeskkond / PazBuBaroiasi cpesia BHe /cajia 6,93 | 8,20 |10,00| +3,07
Oppe-jakasvatustegevus / Yue6Ho-BocnMTaTe/IbHas JesTeNbHOCThL | 8,90 | 8,95 [ 9,55 | +0,65
Lapseindividuaalsuse ja erivajadustega arvestamine / Yuét 8,64 | 8,90 (9,29 |+0,65
WH/IMBU/IyaJIbHbIX 0COOEHHOCTEN pebEHKA

Rithmadpetajate jalapsevanemate vahelised suhted / OTHomenus | 8,39 | 8,15 | 10,00 | +1,61
MeX/y POAUTENSIMU U YUUTENIMU

Laste ja Opetajate vahelised suhted /OTHo1eHus Mexxay getbMmuu | 8,69 | 8,92 | 9,33 | +0,64
y4yuTesieM (MUKPOKJIUMAT B rpyIe)
Arenguvestlused lastevanematega / becenpi o pazButuio pe6énka | 7,86 | 8,87 9,29 |+1,43
Infovahetus / O6MeH nHdpopmarueit 7,68 | 8,10 9,90 | +2,04
Toitlustamine / [lutanueB ;/cany 7,28 8,09 19,23 | +1,95
Lasteaed on histi juhitud / PykoBocTBo i/cajjom 8,43 18,79 (9,50 |[+1,07
Minulapselasteaial on hea maine / Umumx 1/cana 9,00 | 9,24 19,58 |[+0,58
Olen omalapselasteaiagarahul / {l noBosien getTckum cagom moero | 8,92 | 9,22 (9,83 |+0,91
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-Xscqoxj4BwzAN9hMh1B-c6tMkEZEtajJ_7VnDFoa0Y/edit?usp=sharing

pe6GéHnka | |

2019

HEA LASTEAED ON VAARTUSKASVATUSE LASTEAED 2019 Lapsevanemate
arvamused, %

Rahul, et Tallinna Suur-Pac lasteaias on siivendatud eesti keele dpe 96,7
Lapsel on edusammud eesti keeles 66,3
Lapsevanem on kaasatud lasteaia Gppe- ja kasvatustegevusse: avatud tunnid,
peod, niitused, laadad, etendused, Sppekédigud, meisterdamistoad, spordi- ja
digivdistlused 88,5
Lasteaias selgitatakse vélja lapse individuaalsed vajadused ning arvestatakse
nendega Oppe- ja kasvatustdoos 76,2
Mingulised Sppe- ja kasvatustegevused lasteaias toetavad minu lapse sotsiaalset
ja emotsionaalset arengut 100 %
Aidatakse lastel seostada uusi teadmisi varasemate kogemustega
(muuseumitunnid, Oppekiigud, projektitegevused jm) 92,8
Lasteaias kasutatakse meetodeid ja tilesandeid, mis soodustavad avastamist ja
katsetamist 86,7
Lastes kujundatakse iseseisvust (tegevustes antakse lastele voimalus valida ja
vastutada) 98,3
Pooratakse tihelepanu sotsiaalsete oskuste (sh kommunikatiivsete, véljendus- ja
arutlusoskuste) arendamisele 92,3
Kujundatakse lastes loovust, algatusvoimet ja vastutustunnet 93,4
Kujundatakse lastes mdtlemise- ja probleemilahendamise oskust (loominguline
mdtlemine kéib kasikdes reaalainetega, avastusdpe, robootika ja STEAM-oskuste
arendamine, Guesdpe, katsed ja uuringud, teadus- ja tehnoloogia projekt
"Tehnolabor” jm) 85,1
Kujundatakse lastes hoolivust ning austust iseenda, vanemate, teiste laste,
kaaskodanike ja koige elava vastu (keskkonnahariduse programm '"Roheline
kool", programm "Kiusamisest vabaks!", projekt "Elu tasakaalus" jm) 93,9
Kasutatakse ea- ja arengukohaseid kaasaegsed méngu- ja Oppevahendeid (sh
haridusrobotid ja muud interaktiivsed méingud 95,6
Kujundatakse tervislikke eluviise (sh pooratakse tdhelepanu tervislikule
toitumisele, hiigieenile, aktiivsele likumisele, Ouesviibimisele) 98,9

2017-2019 Kokkuvote

Tugevused

1. Lasteaed on tuntud ja tunnustatud oma piirkonna lapsevanemate hulgas (lasteaia maine on
stabiilselt korge, positivne trend +0,58 palli). Lapsevanemad on rahul lasteaia valikuga

(2019 - 9,83 palli).

Lasteaia ruumid on mugavad, estectilised ja hésti varustatud 2017-2019 aastatel (lapse
arengukeskkond hinnatud vdga korge nii lasteaia sees (9,43 palli, kasv +1,86) eriti histi
muutunud  véliskeskkond (kasv +3,07 pall, méinguviljakud, duedppevahendid, spordiviljak,
asfaldimiangud jm). Lasteaias on loodud turvaline ja mitmekeelsust toetav soodne kasvu- ja
opikeskkond. Meie lasteaia eripdra (looduskasvatus) arvestades vibime palju looduses ja
viliskeskkond on duesdppeks valmis. On loodud keskkond, kus lapse areng ja Oppimine
kulgeb mingeldes libi eakohaste, meeldivate ja ponevate tegevuste, sh. matkimise,
vaatlemise, uurimise, katsetamise, suhtlemise, harjutamise jms kaudu.
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2. Laste loovuse arendamiseks pakuvad huvitavaid voimalusi kaasaegsed tehnoloogia
vahendid.

3. Laste arengut toetab tulemustele orienteeritud, kutsealaselt péadev, loominguline ja {ihtse
meeskonnana tootav kaasaegsete digioskustega personal (lapsevanemad on vdga rahul
rihmadpetajatega suhtega, hinnatud korgema hinnaga, kasv +1,61 palli).

4. Eriti rahul lapsevanem sai muutunud infovahetusega seoses lasteaia aktiivsusega ELIIS
infostisteemi kasutades (positiivne trend, kasv +2,04 palli).

5. Aastast aastasse kasvab toitlustamisega seotud rahulolu (kasv +1,95 palli).

6. Maingulised Oppe- ja kasvatustegevused lasteaias toetavad minu lapse sotsiaalset ja
emotsionaalset arengut — arvab 100% lapsevane mat.

7. Lasteaed on hésti juhitud, juhtimine on avatud, innustav, kaasav ja Giglane — arvavad 95%.

8. 2019 aasta lastevanemate rahulolu uuringu tulemused .

Parendustegevused aastateks 2020-2022
1. Arengumeeskond arvab, et tasub pOorata veelgi rohkem tihelepanu lapse arengu jilgimisele
ja arenguvestlusel tagasiside andmise kvaliteedile, hinnata pedagoogilises noukogus kuivord
arvestatakse lapse individuaalsuse ja erivajadustega rithmas ja lasteaias? (LIK-kaart (Lapse
individuaalsuse kaart), erispetsialistide kaasamine tuge vajavate lapse puhul, puhkenurgad
riihmas jm).

Lisa 2. Personali rahulolu uuringu tulemuste analiitis 2014-2019

2019 aasta Personali rahulolu uuringu tulemused

PERSONALI RAHULOLU UURINGU TULEMUSED (2013-
2019)
. 2013 e 2016 2019 Lineaarne (2019) i
@ T om % oy " < :5 ﬁ
R o s 2% m w = o @
2] 2] ; ar o I. B A o O
Eestvedamine . . . . Personali . Tookeskkond ja ..U..'d'f‘e
. Infoliikumine ' Motiveerimine . Suhted lasteaias ... . tootajate
ja juhtimine arendamine tootingimused
rahulolu
m 2013 9,69 9,85 9,23 9,4 9,62 9,02 8,52
E 2016 9,77 9,81 9,5 9,61 9,58 9,67 9,87
2019 9,69 9,51 9,46 9,54 9,53 9,74 9,83
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https://drive.google.com/file/d/1G8RZwouPjsSK3c3Ayx6mePz51_tFUW6o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NBpXotDZzeODfusAh-RQwL86FWdNFAaQ/view?usp=sharing

2019 Personali rahulolu uuringu tulemusete analiiiis (2013-2019)

2019 aasta Personali rahulolu uuringu tulemused

Valdkond Hindamiskriteeriumid 2013| 2016| 2019
Eestvedamine | Meie lasteaed on histi juhitud 9,81| 9,84| 9,82
ja juntimine | Juhtkond on lasteaia parendustegelustega seotud muutuste
algataja ja saavutatavate eesmirkide elluviija 9,86| 9,86 9,77
Uhtsed vadartushinnangud imnevad kogu lasteaia tegevuses 9,72 9,76] 9,62
Tootajatele voimaldatakse osalemine lasteaia arenduse ja
sisehindamisega seotud tegelustes 954| 9,76] 9,64
On mirgata uuenemisi ja parendusi lasteaia tegevustes 954 9,73| 9,67
Vairtustel pOhinev osalusjuhtimine ja siisteemne sisehindamine
toetavad koikide valdkondade arengut 9,68, 9,59
Infolikkumine | T66 tegemiseks vajalik informatsioon jouab minuni
Oigeaeglaselt 9,81 9,76] 9,46
Juhtkonna kéttesaadavus ja reageerimine poordumistele 99| 9,86| 9,56
Motiveerimine | On loodud meeskonnatédd toetav keskkond 9,53| 95| 967
Meeskonna innustamine loovusele juhtkonna pookt 9,44 9,57| 9,46
Minu t66d ja edusamme mirgatakse, mulle avaldatakse tinu 9,35| 9,76] 9,59
Kolleegide autasustamine ja tunnustamine motiveerib t60
tegemist 8,89 9,3] 9,33
Arenguvestlus motiveerib t66 edukust 8,98 9,38| 9,26
Personali Juhtkond soodustab to6tajad aktiivset arengut ja
arendamine enesetaiendamist 9,72 9,62 9,72
Voimalused isikliku arengu, koolituse ja saavutuste osas sel
aastal 8,7 9,3] 9,31
Lasteaia saavutused 9,53 9,7/ 9,77
Uute tootajate toctamine tagab nende eduka adaptsiooni 9,63| 9,73| 941
Personali koolitus tagab eduka t60 9,53 9,7/ 9,49
Suhted Meie lasteaia toO0kollektiivis on avatud Ghkkond 9,62| 9,62| 9,36
lasteaias Lasteaia kollektiiv Eihtub oma t56s lapse huvidest 963 97| 9,79
Rithmadpetajate ja lastevanemate suhted on valdavalt head 9,33] 9,19| 9,44
Suhted kolleegide vahel 9,81 9,62| 9,44
Lasteaia tOOtajate suhted juhtkonnaga 9,72| 9,78| 9,62
Tookeskkond | On loodud turvaline keskkond lastele ja personalile 9,35| 9,67| 9,74
ja Keskkond lasteaias toetab lapse arengut 9,35| 9,59| 9,77
to6tingimused | Mul on olemas koik kaasaegsed vahendid, et teha oma t66d 8,33| 9,65| 9,72
Olen rahul to6tingimuste ga 9,07 9,89| 9,72
Uldine Olen meie lasteaiaga rahul 8,52| 9,87 9,89
tootajate Mulle meeldib tootada meie lasteaia kollektiivis 8,52| 9,92| 9,85
rahulolu Meie lasteaial on hea maine 852| 9,81 9,92
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https://drive.google.com/file/d/1NBpXotDZzeODfusAh-RQwL86FWdNFAaQ/view?usp=sharing

2017-2019 Kokkuvote

Tugevused

1.

2.

3.

4.

Vorreldes 2013-2019. aastatega  personali hinnagud on stabiilselt korgel tasemel 8 ja 10
palli vahel, mis tdhendab olemist hinnete ,vdga hea‘ ja ,suurepdrase* vahel

Vorreldes 2016.aastaga on personali {ildine rahulolu korgemal tasemel (keskmine pall —
9,88). Tootajad on vdga rahul tootingimustega, keskkonna turvalisusega (keskmine pall —
9,74).

Personal arvab, et meie lasteaed on histi juhitud (keskmine pall — 9,69), et juhtkond on
lasteaia parendustegelustega seotud muutuste algataja ja saavutatavate eesméirkide elluviija,
et tihtsed vadrtushinnangud imnevad kogu lasteaia tegevuses.

Viirtustame oma t60s asjatundlikkust, uute oskuste, sh digioskuste, ja teadmiste
omandamist ja rakendamist.

Parendustegevused

1.

2.

Madalama hinda sai motiveerimise valdkond — 9,46, tasub jargmisel arenguperioodil veel
arutleda tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi arendamisvdoimalusi. To6tajad tunnevad Kkohati,
et kolleegide autasustamine ja tunnustamine ei motiveeri tema t66 tegemist (ainult 9,33
pall). Arvame, see on seotud sellega, et lasteaia perekonda tulid korraga 6 uut eestikeelset
Opetajat, meeskonna areng on siisteemne ja vOtab aega, Vvaja rohkem tihelepanu ja
meeskonnatood.

Rohkem jaotada juhtimisiilesandeid tooriihmadele (Vdértustel pdhinev osalusjuhtimine ja
stisteemne sisehindamine toetavad koikide valdkondade arengut).

40



