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I. SISSEJUHATUS  

 

Tallinna Suur-Pae Lasteaia arengukava on dokument, mis määrab lasteaia arenduse põhisuunad ja 

valdkonnad aastateks 2024–2026 ja tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise 

korra. 

Käesoleva arengukava koostamise protsessi kaasati arendusrühm (09.10.2023 käskkiri nr 1-2/18), 

pedagoogiline nõukogu (15.06.2023 protokoll 1-3/7, 30.08.2023 protokoll nr 1-3/04), hoolekogu 

(17.04.2023 protokoll  nr 1-3/03, 17.11.2023 protokoll nr 1-3/19) ja muu personal. Arengukava 

koostamise käigus on arvestatud kõikide lasteaiaga seotud osapoolte huve ja võimalusi, mis 

omakorda suurendab iga liikme vastutust eesmärkide ja soovitud tulemuste saavutamisel. 

Arengukava koostamisel lähtuti 2022 sisehindamise tulemustest ja analüüsist. Eelmise arengukava 

periood on loetud kordaläinuks. Haridusasutuse areng on hästi nähtav. Väärtustel põhinev asutuse 

tegevus tõstab organisatsiooni mainet. Muutuva õpikäsitluse juurutamine on läinud edukalt ja heas 

tempos. Personal töötab ühtse meeskonnana, rakendades edukalt haridusprotsessis uusi ideid ja 

kaasaegseid aktiivõppe meetodeid. 2017-2023 aastatel on lasteaia keskkond muutunud 

multikultuurseks ning on loodud alused keskkonnasõbralikule mõtlemisele.  Lastele on loodud 

eesti keeles soodne suhtlus- ja mängukeskkond keelekümblusprogrammi kaudu.  

Arengukava perioodi 2017-2022 tegevuskavades planeeritud tegevused on ellu rakendatud     

vastavalt arengukava tegevuskavale 2017-2022 ja arengukava tegevuskavale 2023. Eesmärgid on 

täidetud (vt Sisehindamise aruanne 2020-2022, sisehindamise andmete koond seisuga 

31.12.2022).  

Hetkel on Tallinna Suur-Pae Lasteaed pidevas arengus, avara mõttelaadiga, soodsa mikrokliimaga, 

tervist edendav, kodune ja turvaline keskkond, kus laps mängides ja suheldes tunneb end 

õnnelikuna, kuna iga maja pereliige väärtustab tervislikke eluviise, keskkonnahoidu, 

kultuuritraditsioone, personali kompetentsust ja uusi edukaid koostöövorme.  

Käesoleva arengukava koostamisel oleme lähtunud olukorrast, kus Tallinna Suur-Pae Lasteaed sai 

uue väljakutse seoses eestikeelsele õppele üleminekuga alates 01.septembrist 2024 (sh muutuvate 

pedagoogide kvalifikatsiooninõuetega). 2024-2026 arengukava pearõhk on suunatud 

õppeprotsessi ja riigikeele õpetamise kvaliteedile, loovuse ja digipädevuse edasiarendamisele, 

õpetajate professionaalse arengu toetamisele. 

Tallinna Suur-Pae Lasteaia arengukava aastateks 2024-2026 lähtub järgmistest dokumentidest: 

Tallinna haridusstrateegia 2020-2030 

Tallinn 2035 Arengustrateegia 

Tark ja tegus Eesti 2035 

Haridusvaldkonna arengukava 2021–2035 

Eesti keele arengukava 2021–2035 

Eestikeelsele õppele ülemineku tegevuskava ja eelarve 2022-2030  

Eestikeelsele õppele ülemineku tegevuskava seletuskiri  

2020-2022 perioodi Tallinna Suur-Pae Lasteaia sisehindamise aruanne  

 

 

https://docs.google.com/document/d/1utrWtz1bhCRMLFtT3vcGI7QhL0lDpKOu14IpiQrnf1Y/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LcceLcTP45nTREr7slncS00DlNbVgEKn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LcceLcTP45nTREr7slncS00DlNbVgEKn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LcceLcTP45nTREr7slncS00DlNbVgEKn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vmDykLBI1WTXNLe1CSq1Asu6Gd5T3MmC/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vmDykLBI1WTXNLe1CSq1Asu6Gd5T3MmC/view?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/1utrWtz1bhCRMLFtT3vcGI7QhL0lDpKOu14IpiQrnf1Y/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/18Rzf4F0BQvDZbu5IbaW4DBAPOuxrTgjuLzYIVpnOo9c/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/18Rzf4F0BQvDZbu5IbaW4DBAPOuxrTgjuLzYIVpnOo9c/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/18Rzf4F0BQvDZbu5IbaW4DBAPOuxrTgjuLzYIVpnOo9c/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/18Rzf4F0BQvDZbu5IbaW4DBAPOuxrTgjuLzYIVpnOo9c/edit?usp=sharing
https://www.tallinn.ee/et/media/307872
https://strateegia.tallinn.ee/en/
https://haridusfoorum.ee/images/2020/Tark_ja_tegus_Eesti_2035.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/1._haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_11.11.21.pdf
https://www.valitsus.ee/media/4014/download
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-10/eestikeelsele_oppele_ulemineku_tegevuskava_2022_2030%20(1).pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-10/eestikeelsele_oppele_ulemineku_tegevuskava_2022_2030%20(1).pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-11/Eestikeelsele%20%C3%B5ppele%20%C3%BClemineku%20tegevuskava%202022_2030%20seletuskiri_2.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-11/Eestikeelsele%20%C3%B5ppele%20%C3%BClemineku%20tegevuskava%202022_2030%20seletuskiri_2.pdf
https://docs.google.com/document/d/1utrWtz1bhCRMLFtT3vcGI7QhL0lDpKOu14IpiQrnf1Y/edit?usp=sharing
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II. LASTEAIA HETKEOLUKORD 

 

Piirkonnast tulenevalt tulevad lasteaeda enamasti muukeelsed lapsed, kellele on vaja toeks olla 

emakeele kui ka riigikeele õppimisel. Keeleõppes toetume keelekümblusmetoodikale ja Haridus- 

ja Teadusministeeriumi projektile  “Professionaalne eestikeelne õpetaja vene õppekeelega 

rühmas”.  

Haridus- ja Teadusministeeriumi projekt “Professionaalne eestikeelne õpetaja vene õppekeelega 

rühmas” annab võimaluse jõuda eesti keele õpetamisega iga lapseni personaalsemalt, kuna kahe 

õpetaja peale jagunevad kõik kohal olevad lapsed. Tallinna Suur-Pae lasteaias osaleb selles 

projektis kuus rühma. Projekt on näidanud väga häid tulemusi eesti keele õpetamisel ning on 

suureks toeks valmistades ette lapsi, õpetajaid ja lapsevanemaid üleminekuks eestikeelsele õppele. 

Keelekümblusrühmades oleme loonud Haridus- ja Teadusministeeriumi projektiga samad 

tingimused, et toetada laste emakeele ja riigikeele omandamist ning valmidust eesti õppekeelega 

kooliks või keelekümbluse klassiks. Keelekümbluse auhinna kandideerimise analüüsis ilmnes, et 

ca 50% lasteaia lõpetajatest valivad eesti kooli või keelekümblusklassi.  

Õpetajad kasutavad Haridus- ja Teadusministeeriumi projektis keelekümbluse põhimõtteid (nt üks 

inimene üks keel, järjepidev kordamine). Sellegipoolest on vaja lasteaial kõvasti pingutada ka 

tulevastel aastatel, et tagada kvaliteetne eesti keele õpe ka edaspidi. 

Lähtudes Eesti haridusstrateegia dokumentidest ja lasteaia sisehindamise tulemustest näeme, et 

tänapäeva kiiresti muutuvas keskkonnas on lapses vaja arendada tulevikuoskusi. Lisaks 

üleminekuga eestikeelsele õppele tunneme, et nende kahe muutuse sidumiseks on vaja loovust 

arendada kõikides valdkondades. Lasteaia lapsekesksete õpikäsituse meetodite ja põhimõtete 

rakendamisel on laps loov ja aktiivne maailmaavastaja, teda suunatakse tegema valikuid, arutlema 

ning tehtut analüüsima. Õpetaja kasutab õppe- ja kasvatustegevuses lapse maailma avardamiseks 

projektõpet ja  haridusrobotite programmeerimist, toetab mängu kakskeelses keskkonnas ning on 

väärtuste edasikandja.  

Lasteaia arengusuunaks on väärtuskasvatus, mille puhul on oluline hoiakute kujundamine. 

Väärtuste edasiandmisel on oluline igaühe panus ja eeskuju (lapsed, töötajad ja vanemad). 

Rakendades “Kiusamisest vabaks!” programmi alates sõimerühmast, õpib laps teineteise 

aktsepteerimist, erinevustega arvestamist ja meeskonnatööd. Lasteaial on vaja tegeleda üha enam 

sellega, kuidas senisest veelgi teadlikumalt edasi anda ja toetada üldinimlike hoiakute ja väärtuste 

kujunemist kogu kollektiivis. Väärtused peavad olema personalile kergesti mõistetavad, et nad 

saaksid lõimida neid igapäevaste tegevuse läbiviimisel ning olla toeks organisatsiooni visiooni 

saavutamiseks.  

Eestikeelsele õppele üleminekuga näeb lasteaed suuremat vajadust arendada koostööd lasteaia 

ning kodu vahel, kes jagavad vastutust laste eest hoolitsemise ja nende hariduse osas. Lapsevanem 

vajab tuge, et tõsta oma teadlikkust kasvatuse metoodikatest, mida saab pakkuda nõustamise ja 

toetamise kaudu.  

Tallinna Suur-Pae Lasteaia arengu väljakutseks aastatel 2024-2026 on igakülgne lapse toetamine 

läbi vaba ja loova õhkkonna, kasutades õppe- ja kasvatustegevustes projektõpet, rollimängu ja 

õuesõpet, mis soodustab nii eesti keele arengut kui ka loovust. 

2024-2026 loovtegevused toetavad lapse sõnavara rikastumist ja väljendusoskuse arengut, 

soodustades laste suhtlemist. 
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Tallinna Suur-Pae Lasteaia sisehindamise aruande kokkuvõte seisuga 31.05.2023.  

HARNO riiklikud rahuloluküsitlused 2021 

 

TIPPTASEMEL JUHTIMINE 

Tugevused 

- lasteaed hoiab positiivset ja sõbralikku mainet nii lapsevanemate kui ka avalikkuse silmis 

ja on komplekteeritud täismahus (imago on 0,2 palli kõrgem kui lasteaedades keskmiselt); 

- lasteaia keskkond on multikultuurne; 

- juhtkond on avatud uuendustele; 

- organisatsiooni kultuuris on pandud alus keskkonnateadlikkuse põhimõtetele ja lasteaed 

on kolmel korral tunnustatud rohelise lipuga “Roheline Kool” programmis; 

- süsteemne sisehindamine; 

- piirkondliku metoodikakeskuse edukas juhtimine: 2021. aastal sai lasteaed kolmandat 

korda õiguse olla piirkondlik eesti keele kui teise keele metoodikakeskus;  

- keelekümblusprogrammi kvaliteediauhind “Hea keelekümblusasutus 2021” valdkonnas 

koostöö huvirühmade ja partneritega; 

- 2022. aastal sai direktor Tallinna linna poolt teenetemärgi suure panuse eest eesti keele 

õppe edendamisse; 

- 2021 riiklike rahuloluküsitluste head tulemused (vt siit); 

- 2021 HARNO lapsevanemate rahulolu küsimustiku analüüs (vt siit).  

Parendustegevused 

- väärtustel põhineva juhtimise edasiarendamine asutuse usaldusväärsuse, konkurentsivõime 

ja maine säilitamiseks; 

- sisehindamise süsteemi edasiarendamine (rühmapõhise meeskonna tulemuslikkuse 

küsimustik); 

- juhtkonna pidev enesetäiendamine vastavalt kaasaja maailma muutuvatele nõuetele; 

- värbamisstrateegia ja brändi uuendamine; 

- „Kiusamisest vabaks!“ programmi uute rühma meeskondade liitmine; 

- eestikeelsele õppele ülemineku juhtimine kaasates partnereid (ülikoolid, EKI jm). 

 

PÄDEV JA PÜHENDUNUD ÕPETAJA 

Tugevused 

- teotahteline, üksmeelne ja arenemisvõimeline kollektiiv; 

- head kolleegidevahelised suhted; 

- õpetajate aktiivne osalemise koolitustes (56,2 tundi õpetaja kohta aastas); 

- Tartu Ülikooli, Tallinna Tervishoiu Kõrgkooli praktikantide juhendamine; 

- meeskonnakoolitused motiveerivad ja avardavad silmaringi; 

- meeskonna koostööna on välja töötatud 12 personaalset auhinnakategooria statuuti ja 5 

meeskonna statuuti, mis toetavad õpetajate arengut ja arengukava eesmärkide saavutamist; 

- õpetajad jagavad oma praktilisi oskusi väljaspool lasteaeda 

Parendustegevused 

- õpetajate mentorprogrammi käivitamine ja selle ellu viimine; 

- õpetajate digipädevuse tõstmiseks koolituste ja töötubade korraldamine; 

- keeleõppe metoodika ja didaktika ning lõimitud aine- ja keeleõppe koolitused õpetajatele; 

- õpetajate  enesereflekteerimise, ümbritseva märkamise ja analüüsioskuse arendamine; 

- kolleegidega oma edulugude jagamine 

 

INSPIREERIV JA UUENDUSLIK ÕPPIMINE 

Tugevused 

- lasteaed on tervist edendav kuuludes TEL võrgustikku: liikumisõpetaja eestvedamisel 

toimuvad 4 korda nädalas liikumistunnid eesti keeles; mitmekesised liikumistegevused 

koostöös Eesti Suusaliiduga, Eesti Kepikõnni Liiduga; 

- lasteaias kasutatakse osades rühmades projektipõhist õppeviisi; 

- 2021 aastal saime keskkonnasõbralike haridustegude konkursi „Keskkonnakäpp“ 

https://infotahvel.edu.ee/rahulolu/haridusasutus/?code=00UJ026TLB
https://docs.google.com/document/u/0/d/1LJpPV7BCOdDiVXPyGQXJID3hdZ6WREmc-s_1glzQV-A/edit
https://infotahvel.edu.ee/rahulolu/haridusasutus/?code=00UJ026TLB
https://docs.google.com/document/d/1LJpPV7BCOdDiVXPyGQXJID3hdZ6WREmc-s_1glzQV-A/edit
http://../la.lan/Public/SuurPae/Public/Juhtkond/DIREKTOR/SISEHINDAMISARUANNE/virtuaalset%20auhindamist%20siit:%20https:/youtu.be/g854Fmu4_6A
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laureaadiks; 

- “Näpud mulda” ja linnaaianduse projektis osalemine ning laste teadlikkuse tõstmine 

toorainete kohta;  

- oleme saavutanud teatrifestivalil “Kanutiaia Kann” osalemisel eripreemia; 

- haridusuuenduse konkursil “Tehnolabor”, Cinemini Europe’i filmiharidusprojektis, 

eTwining projektis „Eestimaa noored avastajad“  osalemine  

Parendustegevused 

- uutes programmides osalemine, nt “Ettevõtlik lasteaed”, “Liikuma kutsuv lasteaed”; 

- avastusõppe loovkontseptsiooni tõhusam rakendamine lasteaia õppeprotsessides; 

- olemasolevate infotehnoloogiavahendite aktiivsem kasutamine; 

- TEL tegevuste edasiarendamine toetades lapse füüsilist ja vaimset tervist; 

- rohkem pöörata tähelepanu tuleviku inimese oskuste õpetamisele (iseseisvat tegutsemist, 

loovmõtlemist ja katsetamist)   

 

INDIVIDUAALNE ÕPITEE 

Tugevused 

- kvaliteedi auhinnaga pärjatud keelekümblusprogramm; 

- tihe koostöö hoolekoguga; 

- võetakse osa erinevatest projektidest; 

- aktiivne koostöö lastevanematega; 

- usalduslikud suhted koostööpartneritega; 

- 2022-2023 oli korraldatud mudilastele ja nende vanematele beebikool „Hellus“; 

- aktiivne igapäevane ELIISi keskkonna kõikide moodulite kasutamine; 

- on hea huviringide valik vene keeles 

Parendustegevused 

- muukeelsete laste eestikeelsele õppele ülemineku toetamine; 

- lastevanemate teadlikkuse tõstmine seoses eestikeelsele õppele üleminekuga; 

- uute projektide algatamine kaasates huvigruppe; 

- eestikeelsete huviringide valikute suurendamine keelekeskkonna loomiseks 

 

HARIDUSLIKE ERIVAJADUSTEGA LASTE ARENG  

Tugevused 

- eripedagoogi ja logopeedide tugiteenuste pakkumine ja lapsevanemate rahulolu; 

- osalemine lastega konkurssidel, loomingu võistlustel  

Parendustegevused 

- arengu erivajadustega laste ja käitumisprobleemidega laste igakülgne toetamine 

loovprojektide kaudu 

 

TASAKAALUS JA MITMEKESINE ÕPIKESKKOND 

Tugevused 

- rohke uute õppevahendite valik; 

- roheala, putukatehotell, puutumatu looduse nurk;  

- mitmekesine õueala (staadion, mänguväljakud), millega on küsitluse alusel lapsevanemate 

100% rahulolu; 

- ruumid on korras ja vastavad nõuetele; 

- personaliruumi loomine; 

- uus rattamaja, varjualused, mudaköögid 

Parendustegevused 

- eelarveliste lisavahendite taotlemine läbi erinevate projektide algatamise,  

- osade rühmaruumide viimistlustööde teostamine; 

- voodite väljavahetamine; 

- B-korpuse akende vahetus vastavalt ettekirjutusele; 

- C-korpuse kahe ukse vahetamine; 

- muusikasaali akende vahetus.  

http://../la.lan/Public/SuurPae/Public/Juhtkond/DIREKTOR/SISEHINDAMISARUANNE/virtuaalset%20auhindamist%20siit:%20https:/youtu.be/g854Fmu4_6A
https://drive.google.com/open?id=1ES1alpAgYjBMSurXdcRDCHTkwsXFiLTW
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III. ARENGUSTRATEEGIA 
 

3.1. VISIOON 

Tallinna Suur-Pae lasteaed on keskkonda väärtustav, tervist edendav, loov ja innovaatiline 

haridusasutus, kus pööratakse tähelepanu laste tulevikuoskuste, iseõppimise ja väärtuskasvatuse 

toetamisele. 
 

3.2. MISSIOON 

Loome lapsekeskse õpikeskkonna, kus personal toetab laste iseõppimist ja väärtuskasvatust 

tagades mitmekülgse arengu arvestades tema perekultuuri. 
 

3.3. LOGO  

     

  

3.4. PÕHIVÄÄRTUSED 

LOOVUS - väärtustame asjatundlikkust, uute oskuste ja teadmiste omandamist ning rakendamist, 

teeme pai laste loovusele, oleme valmis arenguks, muutusteks ning pidevaks enesetäiendamiseks. 

HOOLIVUS - austame ja hindame kolleegide panust laste arengusse. Oma tegevustes lähtume 

laste huvidest ning toetame neid alushariduse teel. Suhtume kõikidesse mõistvalt, lugupidamise ja 

viisakusega. Austame inimeste eripärasid. Hoolitseme oma tervise eest ning tunneme rõõmu 

liikumistegevustest ja süstime lastesse mängurõõmu. 

KOOSTÖÖ - väärtustame uusi edukaid koostöövorme. Jagame rõõmuga kogemusi ja eduelamusi 

vastastikusel usaldusel ja austusel. 

KOMPETENTSUS - oleme professionaalsed õpetajad, kes teevad oma tööd südamega ja sisemise 

motivatsiooniga ning arendavad ja loovad uusi lahendusi. 

3.5. ARENDUSE VALDKONNAD JA PÕHISUUNAD 2024-2026 

VALDKOND PÕHISUUND 

TIPPTASEMEL 

JUHTIMINE 

Lapsekeskse lasteaia arendamine, rakendades kvaliteetset 

haridust vastavalt kaasaja maailma muutuvatele nõuetele 

PÄDEV JA PÜHENDUNUD 

ÕPETAJA 

Loovuse arendamine toetab iseenda reflekteerimist, täiendamist, 

kolleegide toetamist ja õpetamist 

INSPIREERIV JA 

UUENDUSLIK ÕPPIMINE 

Kaasava ja vaba õppe- ja kasvatustegevuse loomine ja toetamine 

lähtub meetoditest ja ülesannetest, mis soodustavad avastamist, 

iseseisvat tegutsemist, kaasamist, loovmõtlemist ja katsetamist 

INDIVIDUAALNE ÕPITEE Muukeelsete laste riigikeele õppe toetamine ning tugevate 

partnersuhete loomine laste peredega ja kogukonnaga, kes 

jagavad vastutust hariduse ja kasvatuse osas 

HEV LAPSE ARENG Hariduslike erivajadustega laste loovuse arendamine ja 

toetamine ühtse meeskonnana   

TASAKAALUS JA 

MITMEKESINE 

ÕPIKESKKOND 

Turvalise, kaasava ja liikumist soodustava õppekeskkonna 

loomine, mis toetab lapse aktiivsust, iseseisvat tegutsemist, 

loovmõtlemist ja katsetamist, rakendades säästliku majandamise 

ja keskkonnahoiu printsiipe 
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3.6. DISAINITUD ARENGUSTRATEEGIA 2024-2026 
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3.7. STRATEEGILISED EESMÄRGID 2024-2026 JA MÕÕDIKUD  

 

3.7.1. TIPPTASEMEL JUHTIMINE 

Eesmärk: Väärtustel põhinev juhtimine loob tugeva aluse kvaliteetse hariduse edasiandmiseks 

vastavalt kaasaja maailma muutuvatele nõuetele 

Mõõdiku sõnastus; ühik Baastase 2023 Sihttase 2026 Andmeallikas 

Lasteaia maine (lapsevanemad) 

Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,5 4,6 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Koostöö lasteaiaga (lapsevanemad) 

Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,4 4,6 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Direktori läbitud koolitused ajavahemikul 

01.05.-30.04. Ühik: akadeemilist  tundi 

156 32 EHIS 

Kiusuennetuse metoodikatega hõlmatud 

rühmade % lasteaia kohta. Ühik: protsent 

58% (6 rühma) 100% (kõik 

rühmad) 

Sisehindamine 

aasta aruanne 

Haridusasutuste koostööprojektide arv: 

Tallinn, Eesti, rahvusvahelised. Ühik: arv 

linna tasemel - 5 

riigi tasemel - 2 

rahvusvahelised 1 

linna tasemel - 6 

 riigi tasemel - 3 

rahvusvahelised-2 

Sisehindamine 

aasta aruanne 

Eduloo ja kogemuste jagamine (õpetajad, 

juhtkond). Ühik: esinemiste arv 

linna tasemel- 2 

 riigi tasemel - 1 

 rahvusvahelised -1 

linna taseme -3 

 riigi tasemel -2 

 rahvusvahelised 1 

Sisehindamine 

aasta aruanne 

Õpetaja rahulolu juhi tagasisidega 

Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,5  4,6 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Praktikabaasiks olemine 

Ühik: lepingute hulk 

3 4 Koostööleping 

ülikoolidega 

 

3.7.2. PÄDEV JA PÜHENDUNUD ÕPETAJA 

Eesmärk: Professionaalne õpetaja vastutab iseenda reflekteerimise ja täiendamise eest ning alustav 

õpetaja on toetatud kolleegide poolt mentorprogrammi kaudu, mis põhineb ühisväärtustel 

Mõõdiku sõnastus; ühik Baastase 2023 Sihttase 2026 Andmeallikas 

Kvalifitseeritud õpetajate osakaal kõikidest 

õpetajatest Ühik: protsent 

93% 95% EHIS 

 

Õpetaja rahulolu tööga  

Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,2 

  

4,3 

  

HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Õpetaja rahulolu enesetõhususega 

Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,5 4,6 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Õppe- ja kasvatustöö mitmekesistamine 

(õpetajad).  Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,0 4,1 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Õpetajate koostöine õpetamine 

Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,3 4,4 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Õpetajate vahelised head suhted (seotus) 

Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,6 4,6 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Koolitustel osalevate õpetajate osakaal 

lasteaia õpetajate üldarvust ajavahemikul 

01.05.-30.04. Ühik: tundide arv 

56,2 32 EHIS 

Mentorprogramm uuele töötajale on aidanud 

sisse elada. Ühik: protsent 

 0% 
(väljatöötamisel) 

70% Uue töötaja 

tagasiside vorm 

Õpetaja oskused digivahendite kasutamiseks 

õppe- ja kasvatustöös on piisavad  

Ühik: protsent (väitega „pigem olen nõus“ ja „olen täiesti 

nõus“ on nõustunud õpetajate osakaal) 

86,2% 86,5% HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Personali süsteemne tunnustamine 

Ühik: tunnustatud töötajate arv aastas 

lasteaia - 1 

linna tasemel - 5 

riigi tasemel - 2 

lasteaia - 15 

linna tasemel - 9 

riigi tasemel - 3 

Asutuse aasta 

aruanne 
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* Vorm on väljatöötamisel 2024 

 

 

 

3.7.3. INSPIREERIV JA UUENDUSLIK ÕPPIMINE 

Eesmärk: Õppe – ja kasvatustegevustes tegeletakse laste loovuse, uurimistegevuse, iseseisvuse 

ning ettevõtlikkuse arendamisega, disainitakse ja rakendatakse uusi õppimise ja õpetamise 

mudeleid, kasutades ajakohaseid õppevahendeid ja tehnoloogilisi rakendusi 

Mõõdiku sõnastus; ühik Baastase 2023 Sihttase 2026 Andmeallikas 

Lapse rahulolu lasteaiaga (lapsevanemad) 

 Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,5 4,7 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Lapse füüsilise aktiivsuse toetamine 

(lapsevanemad). Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,6 4,7 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Rühma meeskonna hinnang tervist 

edendavatele tegevustele 

0% 
(väljatöötamisel) 

70% *Meeskonna 

tagasiside vorm  

Kiusuennetuse metoodika rakendamine 

Ühik: protsent 

58% 100% Asutuse aasta 

aruanne 

Inspireeriva ja uuendusliku õppimisega seotud 

projektides, konkurssidel, näitustel osalemine 

(nt iduEdu, Robotex). Ühik: arv 

lasteaia - 2 

linna tasemel - 1 

riigi tasemel - 0 

lasteaia - 4 

linna tasemel -2 

riigi tasemel - 1 

Rühma aasta 

aruanne 

Projektõpe õppeviisi rakendamine 

Ühik: protsent 

0% 
(väljatöötamisel) 

75% *Meeskonna 

tagasiside vorm 

Silmaringi avardamine (õppekäigud, 

väljasõidud loodusse, muuseumitunnid jm)  

ajavahemikul 01.09.-31.05.  

Ühik: protsent (väljaspool õppetöös  õppetöö väljaspool 

lasteaeda viibitud aja hulk % võrreldes planeeritud õppe- ja 

kasvatustegevus ajaga) 

0% 
(väljatöötamisel) 

  

  

Keskmine 

lasteaias - 12% 

(5-7 a - 17% 

4-5 a - 14% 

3-4 a - 6%) 

*Meeskonna 

tagasiside vorm  

Mängulise sihipärase eesti keele õppe osakaal 

planeeritud õppetegevusest 

Ühik: protsent 

0% 
(väljatöötamisel) 

60% *Meeskonna 

tagasiside vorm  

„Rohelise Kooli” programmis osalemise 

aktiivsus 

Ühik: protsent 

75% 95% RK aruanne  

Linnaaianduse projektis osavõtt 

Ühik: protsent 

0% 
(väljatöötamisel) 

100% *Meeskonna 

tagasiside vorm 

Nutikuust osavõtt 

Ühik: läbiviidud ürituste arv linna tasemel 

lasteaia - 1 

linna tasemel - 2 

riigi tasemel-0 

lasteaia - 8 

linna tasemel -3 

riigi tasemel-1 

*Meeskonna 

tagasiside vorm 

6-7 aastaste laste digipädevuste arendamine 

(õpetajad). Ühik: indeks skaalal 1-5 

0 
(väljatöötamisel) 

4,1 *Meeskonna 

tagasiside vorm 

Süsteemne erinevate haridusrobotite 

kasutamine õppeprotsessis (rühma meeskond) 

Ühik: protsent 

0% 
(väljatöötamisel) 

20% *Meeskonna 

tagasiside vorm 

Lapsevanem on teadlik, et lapse lasteaias 

kasutatakse digivahendeid parasjagu  

Ühik: protsent 

55,9% 75% HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Projektide algatamine 

Ühik: tükk 

linna tasemel -1 

riigi tasemel -0 

rahvusvaheline-0 

linna tasemel -3 

riigi tasemel -2 

rahvusvaheline-1 

Lasteaia ja 

rühma aruanne 

Projektides osalemine 

Ühik: tükk 

linna tasemel -9 

riigi tasemel -1 

rahvusvahelised -2 

linna tasemel-16 

riigi tasemel -2 

rahvusvahelised-3 

Lasteaia ja 

rühma aruanne 
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3.7.5. HARIDUSLIKE ERIVAJADUSTEGA LASTE ARENG 

Eesmärk: Õpetaja märkab ja toetab hariduslike erivajadustega (HEV) lapsi loovalt ning 

kvalifitseeritud tugispetsialistid toetavad erinevaid osapooli  

Mõõdiku sõnastus; ühik Baastase 2023 Sihttase 2026 Andmeallikas 

Tugispetsialistide olemasolu 

Ühik: töökohtade arv 

logopeed - 2 

eripedagoog  - 0 

HEV koordinaator- 0 

logopeed - 2 

psühholoog - 0,2 
HEV koordinaator 1 

EHIS 

Kvalifikatsioonile vastavad tugispetsialistid 

Ühik: protsent 

33,3% 100% EHIS 

Õpetajate rahulolu võimalustega HEV laste 

õpetamiseks.  Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,1 4,2 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Erivajadusega lapsed saavad lasteaiast abi 

Ühik: protsent  

80% 85% HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 
 

 3.7.6. TASAKAALUS JA MITMEKESINE ÕPPEKESKKOND 

Eesmärk: Mitmekesine õpikeskkond toetab lapse aktiivsust, iseseisvat tegutsemist, loovmõtlemist ja 

katsetamist rakendades säästliku majandamise ja keskkonnahoiu printsiipe 

Mõõdiku sõnastus; ühik Baastase 2023 Sihttase 2026 Andmeallikas 

Majandamiskulud ühe lapse kohta. Ühik: € 139 100 SAP  

Projektide arv lisarahastusega (asutus on 

projekti hoidja) Ühik: arv 

3 4 Sisehindamine 

Aasta aruanne 

Õppevahendite piisav olemasolu  

(lapsevanemad). Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,7 4,8 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Lapsevanemate rahulolu lapse 

rühmaruumidega Ühik: protsent (väitega „pigem olen 

nõus“ ja „olen täiesti nõus“ on nõustunud vanemate osakaal) 

94,6% 95% HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Õpetaja rahulolu digivahendite kasutamise 

võimalustega õppe- ja kasvatustöö 

läbiviimiseks. Ühik: protsent (väitega „pigem olen 

nõus“ ja „olen täiesti nõus“ on nõustunud õpetajate osakaal) 

96,6% 97% HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

3.7.4. INDIVIDUAALNE ÕPITEE 

Eesmärk: Muukeelsete laste riigikeele toetamine ning tugevate partnersuhete loomine laste 

peredega ja kogukonnaga, kes jagavad vastutust hariduse ja kasvatuse osas 

Mõõdiku sõnastus; ühik Baastase 2023 Sihttase 2026 Andmeallikas 

Lapse rahulolu lasteaiaga (lapsevanemad) 

Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,5 4,6 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Lapsevanemate hinnang koostööle lasteaiaga 

Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,4 4,5 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Lapsevanem on teadlik, et lapse lasteaed teeb 

koolidega koostööd lapse sujuvamaks 

üleminekuks kooli. Ühik: protsent 

60,6% 75% HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Laps omandab alushariduse eesti keeles 

heameelega. Ühik: protsent 

0% 
(väljatöötamisel) 

70% *Meeskonna 

tagasiside vorm  

Lapse enesetõhusus (lapsevanemad) 

Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,7 4,8 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

Lapse enesetõhususe toetamine 

(lapsevanemad). Ühik: indeks skaalal 1-5 

4,4 4,5 HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 

LAHE pädevustesti kasutamine  

Ühik: protsent (osalejate arv) 

25%  100% *Meeskonna 

tagasiside vorm 

Lapsevanemate rahulolu lasteaias toimuva 

huvitegevusega. Ühik: protsent  (väitega „pigem olen 

nõus“ ja „olen täiesti nõus“ on nõustunud vanemate osakaal)   

93,8% 95% HARNO riiklik 

rahuloluküsitlus 
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IV ARENGUKAVA SEIRE JA UUENDAMINE 

Arengukava pole staatiline dokument. Pidev arengukava seire ja hindamine on oluline, kuna see 

näitab, kas lasteaed liigub soovitud suundade poole või mitte. Seire on otseselt seotud lasteaia 

sisehindamise ja tegevuskavaga. Asutus esitab iga aasta 1. veebruariks arengukava täitmise 

aruande kureeriva ametiasutuse juhile. 

Arengukava elluviimist võivad takistada mitmed tegurid. Järgnevalt on peamised neist välja 

toodud. Nende ennetamine ja maandamine on ennekõike lasteaia juhtkonna ülesanne. 

 

Tabel 1. Arengukava elluviimisega seotud riskid 

 

Risk Esinemise 

tõenäosus 

Mõju Meetmed 

Laste arvu kiire muutus 

- järsk suurenemine või 

vähenemine 

Keskmine Tugev Seire jälgimine ja operatiivselt 

sobitusrühmade loomine. 

Tööturul on vähene 

alushariduse 

kvalifikatsiooniga 

õpetajad 

Kõrge Väga tugev Koostöö ülikoolidega ning 

praktikabaasiks olemine. 

 Mentorprogramm alustavale töötajale. 

Oma kollektiivist järelkasvu loomine. 

Võtta osa pilootprojektist “Vaba Aasta 

Kool”. 

Personali ülekoormus ja 

väsimus 

Kõrge Tugev Uue töökorralduse väljatöötamine (1+2 

süsteemi loomine) Asendusõpetajate 

varu loomine. 

Arengu erivajadustega 

laste suurenemine 

Keskmine Keskmine Hästi toimiva tugispetsialistide 

süsteemi loomine. 

Õpetajate koolitamine laste 

mitmekülgsemaks toetamiseks. 
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LISA 1.  TEGEVUSKAVA 2024-2026 
 

I. TIPPTASEMEL JUHTIMINE 

Eesmärk: Väärtustel põhinev juhtimine loob tugeva aluspõhja kvaliteetse hariduse edasiandmiseks 

vastavalt kaasaja maailma muutuvatele nõuetele 

Tegevused Aasta Vastutaja Ressurss, 

eurodes 

Märkused 

Värbamisstrateegia ja brändi uuendamine 

- analüüs, parendustegevused 

2024 

2026 

Direktor  Kaasatud on 
arendusrühma 

liikmed 

Sisehindamise süsteemi edasiarendamine 

(rühmapõhise meeskonna tulemuslikkuse 

küsimustiku väljatöötamine ja rakendamine) 

2024 

 

Arendusrühma 

juht 

  Kaasatud on 
meeskonna rühma 

liikmed 

Haridusjuhtide arengu- ja 

koolitusprogrammides osalemine 

2025 Direktor    

Väärtusarenduse seminari korraldamine 

kaasates huvigruppe linna tasemel 

2025 Õppejuht   Kaasatud on Tartu 

Ülikooli 

eetikakeskus 

Rahvusvahelise ERASMUS+  loovprojekti 

algatamine “Mitmekeelsus on loovuse allikas”  

2025 Arendusjuht     

Eestikeelsele õppele ülemineku tegevuskava 

rakendamine, analüüs, parendustegevused 

2024 

2026 

Direktor  Kaasatud on 
ülikoolid, EKI 

II. PÄDEV JA PÜHENDUNUD ÕPETAJA 

Eesmärk: Professionaalne õpetaja vastutab iseenda reflekteerimise ja täiendamise eest ning 

alustav õpetaja on toetatud kolleegide poolt mentorprogrammi kaudu, mis põhineb ühisväärtustel 

Tegevused Aasta  Vastutaja Ressurss, 

eurodes 

Märkused 

C1 taseme eesti keele kursuste korraldamine 

õpetajale  

2024 

 

Direktor  6 000 Kaasates partnereid 
(Töötukassa, EKI, 

MISA jm)  

Keeleõppe metoodika ja didaktika ning 

lõimitud aine- ja keeleõppe koolituste 

korraldamine õpetajatele koostöös EKI ja 

ülikoolidega 

2024  Direktor   Kaasatud on Eesti 

Keele Instituut ja 

ülikoolid 

Õpetajate osalemine „Keelerände” projektis 2024   THA projekt 

Iseenda reflekteerimine kasutades õpiringi 

meetodi julgustades õpetajaid koostööle 

probleemide lahendamisel 

2024 

 

Õppejuht   

Väärtuspõhiste meeskonnakoolituste 

läbiviimine 

2025 Õppejuht     

Õpetaja täiendõppe päevade korraldamine 

linna tasemel digioskuste arendamiseks 

2025  

 

Õppejuht     

 

Projektõppe koolituste sarja läbiviimine,  

- edulugude jagamine  

2024  

2025 

Õppejuht     
 

Programmis Mentorlus – arengut toetav 

koostöö osalemine  

- rakendamine, analüüs  

2024   

 

2026 

Õppejuht  Tallinna Ülikool 

„Alustavat õpetajat toetav kool” tegevustes 

osalemine (supervisioon, alustavate õpetajate 

tundide vaatlus) 

2025 Direktor   

Ettevõtlik Kool programmi baas- ja 

rakenduskoolitus,   rakendamine 

2025 Õppejuht  Ettevõtlik Kool 

Õpetajatele haridusrobotitega võistluse 

„Robotite olümpia” korraldamine linna 

tasemel 

2025 Digiarendus 

rühm 

500  
 

 

https://sisu.ut.ee/sites/default/files/keskkond/files/opirings_osalejale.pdf
https://sisu.ut.ee/sites/default/files/keskkond/files/opirings_osalejale.pdf
https://ois.tlu.ee/pls/portal/!tois.ois_public.draw_page?_page=26C55172C85FAFF3D6EB1F8D2FED4A6307BA759863366D72&p_id=84713E2E5C680312
https://ois.tlu.ee/pls/portal/!tois.ois_public.draw_page?_page=26C55172C85FAFF3D6EB1F8D2FED4A6307BA759863366D72&p_id=84713E2E5C680312
https://alustavatopetajattoetavkool.blogspot.com/p/teenused.html
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III. INSPIREERIV JA UUENDUSLIK ÕPPIMINE 

Eesmärk: Õppe – ja kasvatustegevustes tegeletakse laste loovuse, uurimistegevuse, iseseisvuse 

ning ettevõtlikkuse arendamisega, disainitakse ja rakendatakse uusi õppimise ja õpetamise 

mudeleid, kasutades ajakohaseid õppevahendeid ja tehnoloogilisi rakendusi 

Tegevused Aasta Vastutaja Ressurss, 

eurodes 

Märkused 

Lasteaia õppekava redigeerimine 

(projektõppe põhimõtete kajastamine)  

2024 Õppekava 

töörühma juht 

 Kaasatud on kogu 

personal 

Projektipõhise õpitee rajamine kõikides 

lasteaia rühmades 

2024  

 

Rühmaõpetaja  Kaasatud on kogu 
personal 

Iseseisva tegutsemise, loovmõtlemise ja 

katsete õpitubade läbiviimine lasteaia 

tasemel 

- parimate praktikate rakendamine 

2025  

 

2026 

Rühmaõpetaja  Kaasatud on 

Tondiraba Huvikool 
ja Ettevõtlik Kool 

Lapbook meetodi rakendamine (lapselt-

lapsele õpetamise toetamiseks) 

2025 Õppejuht    Kaasatud on kõik 

meeskonnaliikmed 

Töötubade sarja korraldamine „Loovteraapia 

väikelastele”  

2024 Õppejuht  Kaasatud on 

rühmaõpetajad, 

lapsevanemad, 
tugispetsialistid 

Loomingulise projekti korraldamine 

„Loovad tegevused väikelastele 

eneseregulatsiooni toetamiseks”  

2026 Rühmaõpetaja  Kaasatud on 

tugispetsialistid 

Laste kollaaži konkursi korraldamine „Meie 

tulevane lasteaed” linna tasemel  

2026 Õppejuht   

Piirkondliku ideekonkurssi korraldamine 

“Sooja kampsuni päev”  

2025 Õppejuht  Kaasatud on 
piirkondlikud 

lasteaiad 

Piirkondliku kunstitööde konkurssi 

korraldamine „Metsloomade elupaik” 

kasutades ebatraditsioonilisi kunstivõtteid 

(pildiprint, plastilineograafia, lehtede 

jäljendid jm)  

2024 Õppejuht  Kaasatud on 

piirkondlikud 
lasteaiad 

Ameteid tutvustava projekti läbiviimine 

„Ametite linnak” 

2025 Õppejuht  500 Kaasatud on  

lapsevanemad 

Keskkonnaharidust toetava kogemuspäeva 

korraldamine „Vanast-uus meeli arendavad 

mängud” lasteaia tasemel 

2024 Õppejuht  Kaasatud on  

lapsevanemad 

Toitumisharjumuste kujundamise konkurssi 

korraldamine lasteaias  „Kasvades oma 

toiduga” 

2026 Liikumisõpetaja  Kaasatud on 
Tervise Arengu 

Instituut ja 

Tallinna Tervishoiu 
Kõrgkool 

Teatrietenduste konkursside läbiviimine 

piirkonna tasemel 

2025 Muusikaõpetaja  Kaasatud on kogu 

personal 

Rütmiline flashmob  läbiviimine „Minu 

keha on minu pill” piirkonna tasemel 

2024 Muusikaõpetaja   

Õpetajate konverentsi „Lapsel on 100 keelt, 

100 õppeviisi, 100 mõtlemist” läbiviimine 

linna tasemel  

2026 Õppejuht 500 Kaasatud on kogu 
personal 

Lauamängude konkurssi läbiviimine linna 

tasemel 

2025 Õppejuht   

Robootika konkurssi läbiviimine piirkonna 

tasemel  

2024 Digiarendus 

rühmajuht 

  

 

 

 

 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=SJEztgwUvv4


 

15 

IV. INDIVIDUAALNE ÕPITEE 
 

Eesmärk: Muukeelsete laste riigikeele toetamine ning tugevate partnersuhete loomine laste 

peredega ja kogukonnaga, kes jagavad vastutus hariduse ja kasvatuse osas 

Tegevused Aasta  Vastutaja Ressurss, 

eurodes 

Märkused 

Töötubade ja seminaride läbiviimine 

lapsevanematele „Ideed ja nipid lapse 

keelelise arengu toetamiseks“ 

2024 

 

 

Direktor     

Lasteaia koolieelsete rühmade lastele eesti 

keele õppe lisatoe pakkumine 

(keelekohvikud lapsevanematele) 

2025 Õppejuht     

Laste riigikeele rääkimisoskuse 

arendamiseks video kogumiku projekti 

algatamine „Keelepööre” 

2025 Õppejuht 

Rühmaõpetaja 

 Kaasatud on  

lapsevanemad 

Lapse keelelise arengu hindamissüsteemi 

loomine,  

- rakendamine, analüüs 

2025 

 

2026 

Õppejuht  Kaasatud on EKI ja 

Tallinna Ülikool 

LAHE pädevustestide rakendamine 2025 Rühmaõpetaja   Kaasatud on 

rühmameeskond 

Eestikeelsele õppele üleminekuga seoses 

huviringide valikute suurendamine 

2024 Direktor      

 

 

V. HARIDUSLIKE ERIVAJADUSTEGA LASTE ARENG 

Eesmärk: Õpetaja märkab ja toetab hariduslike erivajadustega (HEV) lapsi loovalt ning 

kvalifitseeritud tugispetsialistid toetavad erinevaid osapooli  

Tegevused Aasta 

 

Vastutaja Ressurss, 

eurodes 

Märkused 

Tugispetsialistide võrgustiku tõhustamine ja 

tugevdamine (lasteaias töötab HEV-

koordinaator) 

2026 Direktor     

Piirkondliku seminari läbiviimine  

„Keeruliste emotsioonidega toimetulek 

tasakaalukalt ja heasoovlikult”  

2024 Logopeed   Kaasatud on 

rühmaõpetajad, 

TÕNK, Rajaleidja, 
koostööpartnerid 

Lapse toetamiseks käitumise tugikava vormi 

välja töötamine ja kasutuselevõtmine 

2025 Õppejuht 

 

  Kaasatud on 
rühmaõpetajad-

eksperdid 

HEV lapse toetamiseks koolituste sarja 

loomine 

2024 Logopeed   Kaasatud on kõik 
rühma meeskonna 

liikmed, TÕNK 

Kõneravi.ee õpikeskkonna kasutusele 

võtmine 

2025 Logopeed   Kaasatud on 

rühmaõpetaja(d) 

 

VI. TASAKAALUS JA MITMEKESINE ÕPIKESKKOND 

Eesmärk: Mitmekesine õpikeskkond toetab lapse aktiivsust, iseseisvat tegutsemist, 

loovmõtlemist ja katsetamist, rakendades säästliku majandamise ja keskkonnahoiu printsiipe 

Tegevused Aasta  Vastutaja Ressurss, 

eurodes 

Märkused 

3, 4, 9, 10, 11, 12 rühma ruumide  

viimistlustööde teostamine 

2024 Majandus- 

juhataja 

50 000   

B korpuse trepikodades kergesti avatavate või 

purustatavate (karastatud klaas) akende  

paigaldamine tulekahju korral suitsu 

väljalaskmiseks  

2024 Majandus- 

juhataja 

10 000   

 

Elektripaigaldiste auditi teostamine 2025 Direktor 1 500  
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Muusikasaali akende vahetamine 2026 Majandus- 

juhataja 

8 000  

Eesti keele õpet toetavate mängude, 

õppevahendite ja metoodiliste materjalide 

soetamine 

2024 

2025 

2026 

Õppejuht 5 000 

5 000 

5 000 

  

Digitaalsete arendavate mängude soetamine 

(sh „ProgeTiiger” taotlusvoor ) 

2024 

2025 

2026 

Õppejuht 1000 

1000 

1000 

 

Laste voodite soetamine (5. ja 6. rühm) 2025 

2026 

Majandus- 

juhataja 

20 000   

C korpuses majapidamisruumi puitukse 

väljavahetamine metallukse vastu 

2025 Majandus- 

juhataja 

5 000   

C korpuse peaukse puitukse väljavahetamine 

metallukse vastu 

2026 Majandus- 

juhataja 

2 000  

Kummimultšist turvaaluskatte  paigaldamine 

mänguväljaku õppevahenditele 

2024 Majandus- 

juhataja 

15 000  Investeeringute 

olemasolul 

Looduslike ja taaskasutatavate materjalide 

õpikeskuste loomine õues ja rühmas 

2025 Rohelise 

Kooli 

töörühma juht 

1000 Kaasatud on kogu 

personal 

Tänavapinkide paigaldamine 

mänguväljakutele 

2024 Majandus- 

juhataja 

3 200 

3 000 

  

Prügisorteerimise jaamade paigaldamine 

 (2 tk) 

2024 Rohelise 

Kooli 

töörühma juht 

900  

 

 

 

https://harno.ee/progetiigri-programm
https://harno.ee/progetiigri-programm
https://harno.ee/progetiigri-programm

