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Planning

Juhtimine on organisatsiooni
eesmarkide saavutamiseks
tegevuste kavandamine,
korraldamine ja kontroll (juhtimise
osategevusedg

) o Controlling Organizing
Eesmark on mingi kindel
lopptulemus, mida tahetakse

saavutada - vaartus.

Kavandamine (p/lanning) on
kognitiivne, loominguline ja
kaitumuslik protsess, mille kaigus

tootatakse valja tegevusplaanid AL
eesmarkide saavutamlseﬁ %\Q\?\
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Eestvedamine tahendab voimet omada kaalukat visiooni, missiooni
(mission, purpose) oma ari tulevikust.

Voimet mojutada teisi tegema vabatahtlikult otsuseid, mis aitavad
parendada organisatsiooni valjavaateid saavutada pikaajalist edu ja

sailitada jatkusuutlikkust.

Voimet juhtida organisatsiooni muutusi, saavutamaks edu kiiresti
muutuvas keskkonnas.



VALITSEMINE

Uldkoosolek

Direktorid (ndoukogu) naitavad
ariuhingus suunda, juhid viivad
tootajate kaelabi otsused ellu.

Noukogu

Juhatus

« Governance (the work of the
board of directors (BoD))

« Management (the work of the
executive management team
Juhtimine (BOM))

| |
Organisatsioon
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Keep it situational,
strategic, integrated,
controlled
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(Hilb, 2004, 2016)
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= Strateegiline plaanimine on organisatsiooni sise- ja valiskeskkonna

analllsiprotsess, maaramaks pohilised eesmargid, mis aitavad arithingul
taita oma missiooni ja lilkuda oma visiooni suunas.

= Pikaajalised plaanid, s.o ajanivooga 3 kuni 10 aastat,
= Olulised tegelased on omanikkond, noukogu ja juhatus.

Strateegia on eesmargistatud kavand, mis sobitab omavahel
organisatsiooni ressursid, struktuuri ja kultuuri (tugevused, norkused)
valiskeskkonna muutustega (voimalused, ohud).

Strateegiline juhtimine on otsuste ja tegevuste kogum, mis kindlustab
pikas perspektiivis arithingu jatkusuutliku tulemuslikkuse.
Organisatsiooni seire, formuleerimise, elluviimise, hindamise ja kontrolli
protsess.
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STRATEEGILISE JUHTIMISE TSUKKEL

TAL TALLINNA.
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5. Tagasiside
(Oppimine)

4. Tulemuslikkuse
jalgimine (hindamine
ja kontroll)

\ 3. Strateegiate

elluviimine

1. Info kogumine
(olukorraline analuus)

2. Pikaajaliste
plaanide
valjatootamine
(strateegiate
sdnastamine)

(tegevuskava, eelarve,

protseduurid)



TOO6jaotus on organisatsiooni eesmarkidest tulenevate tegevuste ja
Ulesannete taitmise maaramine uksikisikuile ja nende rihmadele.

TOO jaotamine alluvate vahel ei ole Uksnes juhi Uks olulisem

kohustus, vaid ka tema vdimete ja oskuste proovikivi (Uksvéarav
2003, |k 85-90).




Organisatsiooni siseehitus (struktuur) on koostisosade arvust,
paigutusest ja omavahelistest seostest tulenev poimik voi muster
(Uksvarav, 2003).

Organisatsiooni struktuur maarab kindlaks ametikohad ja
struktuurittksused ning nendevahelised alluvus- ja koordineerimissuhted.

Organisatsiooni struktuuri graafiliseks valjenduseks on organisatsiooni
skeem.

Organisatsioon on strateegia elluviimise vahend, struktuur tuleneb
strateegiast.



Tugeva organisatsiognikultuNUI‘_i j__a__selgete, Goals & Strategje
koigi poolt omaks voetud pohivaartustega
organisatsioon:

tootajaskonna puhendumus ja rahulolu
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STRATEEGILISE AUDITI PROTSESS
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(Bamford, Hoffman, Wheelen, & Hunger, 2023)




= Eesmark - tulevikuseisund, mida soovitakse saavutada. Eesmark peab vastama S.M.A.R.T
pohimotetele: konkreetne, moodetav saavutatav, asjakohane, ajastatud.

= Moodik- olukorra voi muutuse, sealhulgas eesmargi voi tulemuse iseloomustamiseks kasutatav
moodetav naitaja.

. . Prioriteet . Moodik, .
Strateegiline faktor Eesmark ot Vastutaja .. ..I .. Baastase Sihttase
(1-4) mootuhik




Eesmark

Kontrollimine on tulemuste vordlemine pulstitanud eesmarkidega.
Tegevus

Moodikuid kasutamegi tagasiside saamiseks, vorreldes saadud
tulemust eesmargiga.

ajas vorrelduna eesmargiga.

Tagasiside (tulemuse

Mida moodetakse, seda ka tehakse! vordlus eesmargiga)

Tegevuse korrigeerimine
(Oppimine)

Tulemus
Moodikuid saab esitada graafiliselt, Uhe arvnaditaja muutumisena
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Alusvaartustest kaitumiseni

Nihtav

Nahtamatu




Vaartused uhendavad, uskumised lahutavad.

()
T C L
Uskumused on toekspidamised inimest g ES kaitumine
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suunavad arusaamad, mis kujutavad endast

nii oluliseks peetavaid eesmarke kui ka ~
nende eesmarkide saavutamiseks 0igeks vale Olge
loetavaid viise (Rammer, 2018).
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Shalom Schwartz’i valja-tootatud uksikisiku alusvaartuste teooria (theory of
basic human values) (Schwartz, 1992, 1994, 2003, 2012, 2017; Schwartz &
Bardi, 1997; Schwartz & Sagiv, 1995; Licht, 2004; Licht, Goldschmidt, &
Schwartz, 2005), kirjeldab ja seletab ning struktureerib kogu inimkonnale
omaseid universaalseid isiklikke alusvaartusi.

pole igasugused inimtegevuses avalduvad voi sellest
tingitud vaartused, vaid see osa neist, millel on erinevate Uhiskondade
suurim jagatav uhisosa, vaartused, milleta inimkoosluste nii ajaliselt kui
ruumiliselt ladus toimimine pole voimalik.

Vastavalt Schwartz’i (2012, 2017) kasitlusele on vaartused stabiilsed
ihaldatud seisundid, ihaldusvaarsed olukorralised eesmargid, objektid vOi
kaitumisviisid, mis reguleerivad sobiva kaitumise valikut.



ENESEULETAMINE

ALALHOIDLIKKUS

AVATUS MUUTUSTELE

= = » Anon values/vaartused

ENESEUPITAMINE



Uuringu eesmargiks on vastaja alusvaartuste
kaardistamine (PVQ-RR).

Teie poolt antud vastused jaavad ainult uuringu
juhi teada ja need avaldatakse peale
andmetootlust tldistatud kujul.

Teie isiklik vaartuskaart saadetakse Teile soovi
korral tutvumiseks e-postiga.

https://forms.gle/XJKJZiYrDYuiBHzT6



https://forms.gle/XJKJZiYrDYuiBHzT6
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