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1. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS  

Tallinna Paekaare Lasteaia arengukava koostamisel on lähtutud koolieelse lasteasutuse seadusest §9 

lõige 1, millest tulenevalt määratakse lasteaia arengu valdkonnad ja põhisuunad. Lasteaia arengukava 

on koostatud aastateks 2024 – 2026. 

Arengukava koostamise eelduseks olid lasteaia sisehindamise aruanne 2020-2022 ja lasteaia 

tegevuskava tulemuslikkuse analüüs 2022-2023. Sihtide seadmisel ja eesmärkide püstitamisel on 

arvestatud järgmisi dokumente: Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035, Noortevaldkonna 

arengukava 2021-2035, Tallinna arengustrateegiaga "Tallinn 2035". 

Arengukava koostamiseks moodustati töörühm, kuhu kuulusid lasteaia juhtkond ja erinevate 

arendustöögruppide juhid ja nende liikmed. Toimunud on erinevad ümarlauad, kus töötajad on 

koostanud ja kirjeldanud lasteaia arengusuundi. Ümarlaudades toimunud arutelude tulemusena töötati 

välja lasteaia arengu prioriteedid, eesmärgid, alaeesmärgid ja tegevused tulemuste elluviimiseks.  

Tallinna Paekaare Lasteaia arengukava kirjeldab koostajate nägemust antud ajahetkel lasteaia arengu 

strateegilistest eesmärkidest ja alaeesmärkidest ning loob visiooni, kuhu lasteaia pedagoogid ning 

huvigrupid soovivad lasteaia arengus püüelda. 

Arengukava koostamisel sai toetutud rahulolu-uuringutele, mida viidi läbi erinevate huvigruppide 

hulgas.  

Arengukava tutvustati ja on kooskõlastatud pedagoogilise nõukogu poolt 06.11.2023 ja lasteaia 

hoolekogu poolt 07.11.2023. 

 

 

 

 

 

 

https://www.riigiteataja.ee/akt/429122020009?leiaKehtiv


 

 

2. LASTEAIA MISSIOON, VISIOON JA PÕHIVÄÄRTUSED 

Missioon 

Koostöös lastevanematega aitame lapsel mängides kasvada iseendaks- loovaks, julgeks ja 

rõõmsameelseks.  

Visioon 

Turvalisest ja sõbralikust lasteaiast kasvab otsustusvõimeline, hea õpivalmidusega ja positiivse 

ellusuhtumisega laps. 

Lasteaia põhiväärtused:  

Sõbralikkus 

• Austan ennast, kolleege, lapsi, peresid oma käitumisega. Ilma elementaarse viisakuseta võib 

puruneda midagi hinnalist.  

Koostöö  

• Oleme nõustavateks partneriteks lapsevanematele. Oleme headeks koostööpartneriteks oma 

kolleegidele. Oleme edukad, pidades kinni reeglitest, kokkulepetest, tähtaegadest. 

• Arendame laste omavahelist koostööd ja räägime neile selle tähtsusest. 

Loovus  

• Mängin, avastan, katsetan, uurin, õpin. 

Julgus  

• Tean, mis toimub - kui ei tea, uurin järele. 

• Olen kohal, tean mis teen, sekkun, kui on vaja. 

• Julgen märgata ja tunnustada.   

Tervis  

• See on meie jaoks vara, mis on kõige kallim. Toitume tervislikult ja peame lugu 

liikumisest.   

Sallivus  

• Oleme lugupidavad kõigi vastu oma majas. Hoolime igast inimesest nii, nagu ta on. 



 

 

3. HETKEOLUKORRA ANALÜÜS 2020 – 2023 

Eestvedamine ja juhtimine  

• Lasteaia koridoridesse on loodud laste eesti keele arengu toetamiseks Keelelinnak. 

Lasteaeda on tunnustatud Keelelinnaku avamise eest Tallinna Haridusameti poolt kuu 

haridusteo tiitliga septembris 2021. Keelelinnakut tutvustati Idu Edu talgutel.  

• Lasteaia poolt loodud Keelelinnakut kui innovaatilist õpikeskkonda on tutvustatud 

erinevatele huvigruppidele.  

• Toetudes lasteaia väärtustele on juhtkonna eestvedamisel toimunud lasteaia logoga toodete 

kujundamine ja lasteaia infovoldiku väljatöötamine.  

• Lasteaia maine kujundamiseks on kasutatud erinevaid meediakanaleid, näiteks Õpetajate 

Leht, Haridusameti koduleht, Facebooki erinevad grupid, telekanalid.  

Parendusvaldkonnad 

• Keelelinnaku arendamine koostöös keelegrupiga. 

• Personali eesti keele õppe tõhustamine ja üleminek eesti õppekeelele kõigis kolmes vene 

õppekeelega rühmas. 

Personalijuhtimine 

• Personali motiveerimiseks on läbi viidud koolitussari „Enesejuhtimine keerulises 

situatsioonis“.  

• Lasteaed on olnud praktikabaasiks tudengitele erinevatest ülikoolidest.  

• Läbi keelekohviku tegevuste on toetatud vajadusel personali eesti keele oskust.  

• Õpetajad on jaganud parimaid praktikaid uuenenud õpikäsitlusest lähtuvalt. 

• Arenguvestlused personaliga on läbi viidud nii rühma meeskonnaga kui ka individuaalselt.  

•  Personali on esitatud ja tunnustatud erinevatel konkurssidel.  

Parendusvaldkonnad  

• Toetada töötajaid kaasava hariduse rakendamisel. 

• Parandada töötajate vahelist koostöö oskust toetamaks laste arengut. 

• Motivatsiooniprogrammi uuendamine meeskonnatöö parendamiseks. 

• Pedagoogilise personali ja abiõpetajate digipädevuste arendamine. 

• Tõsta personali kvalifikatsiooni ja omandada vajalik keeletase. 



 

 

Õppe- ja kasvatustegevus 

• Õpetajad on  rakendanud muutunud õpikäsitlust ja kasutanud õppe- ja kasvatustegevuste 

läbiviimisel erinevaid aktiivõppemeetodeid.  

• Rühmad on rakendanud projektõpet ja tulemusi on tutvustatud läbi erinevate esitlusviiside 

teistele huvigruppidele.  

• Suurenenud on erinevates õpikeskkondades õppimine, näiteks lasteaia Keelelinnak, õueala, 

linnaruum, muuseumid, matkad looduses ja lasteaia lähiümbruses.  

• Keskkonnateadlikkuse tõstmiseks on loodud oma õppeaed ja rohelise mõtteviisi juurutamine 

on õppeprotsessi osa.  

• Rakendatud on väärtuskasvatust toetavaid metoodikaid: „Kiusamisest vabaks“ ja „Tarkuste 

hoidis“.   

• Laste tervislikke eluviise ja liikumisharjumusi on toetatud läbi erinevate tegevuste, kuuludes 

TEL võrgustikku.  

• Eesti õppekeelega rühmades on teise kodukeelega lapsed omandanud heal tasemel eesti 

keele oskuse, mis on võimaldanud paljudel edasi õppida eesti õppekeelega koolis.  

• Eesti keele õpetaja on toetanud laste eesti keele arengut.  

Parendusvaldkonnad 

• Keelelinnaku õppematerjali juhendi ja õppematerjali väljatöötamine. 

• Lapse arengumängu uuendamine.  

• Rakendada “Kiusamisest vabaks“ programmi sõimerühmades. 

• Kaasava hariduse rakendamine. 

Koostöö huvigruppidega 

• Lapsevanemad on olnud kaasatud õpikeskkonna parendamisse ja laste ürituste 

korraldamisse. 

• Toetatud on laste arengut läbi erinevate  huviringide tegevuse. 

• Partnerlasteaedadele on toimunud Keelelinnaku tutvustamine ja läbi on viidud ümarlaudu 

kogemuste vahetamiseks.  

• Lapsevanemate rahulolu-uuringud on olnud iga-aastased, probleeme kaardistatakse ja 

parimate lahenduste leidmise nimel käib töö pidevalt.  



 

 

• Lastele toe pakkumiseks ja lapsevanemate teadlikkuse tõstmiseks on arendatud koostööd 

erinevate huvigruppidega: TÕNK-i psühholoog, Adeli Rahvusvaheline 

Rehabilitatsioonikeskus, Rajaleidja Keskus, Lasnamäe LOV.  

Parendusvaldkonnad 

• Lastevanemate kaasamine õueala täiendamisse (mudaköögid, õueraamatukogu). 

• Keelelinnakut tutvustavad kohtumised lastevanematele. 

Ressursside juhtimine 

• Turvalisus on tagatud lasteaia õuealal uute valgustitega.  

• Mitmekesistatud on lasteaia õuealal mängu- ja õpivõimalusi. Ehitatud on õuepaviljon, 

rattamaja, laste oma lebola, alustatud on seiklusraja loomist.  

• Lasteaia õppeaeda on täiendatud kasvuhoonega, kompostkastidega, meisterdatud on 

putukahotellid.  

• Loodud on tegevustuba õpikeskkonna parendamiseks.  

Parendusvaldkonnad 

• Laste tegevustoa sisustamine ja rühmaruumides õpikeskkonna täiendamine. 

• Lasteaia õppeaia täiendamine ja liitumine linnaaianduse projektiga. 

• Jätkata seiklusraja edasiarendamist. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4. STRATEEGILISED EESMÄRGID: 

4.1. Õnneliku ja ühtse personali toetamiseks on loodud hooliv ja koostöine keskkond. 

1. Kujundatud on kaasaegne töökeskkond ja on arendatud meeskonnatööd.  

2. Keelelinnaku arendustöösse on kaasatud kogu personal. 

3. Tõstetud on pedagoogilise personali kompetentsi.  

Mõõdiku sõnastus; 

ühik 

Baastase Sihttase Andmeallikas 

Tööga rahulolu 4.3 4.5 Riiklik rahulolu uuring 

2021/2025 

Keelelinnaku 

kasutamine õppetöös 

1 rühm ja eesti keele 

õpetaja 

12 rühma ja eesti keele 

õpetaja 

Rühma tegevuskava 

tulemuslikkuse 

analüüs 2024-2026 

Personali pedagoogilise 

kompetentsi tõstmine 

Õpetajate 

kvalifikatsioon 

72,4% 

Õpetajate 

kvalifikatsioon  

85% 

EHIS 2026 

Riskid 

• Erinev arusaam ühistest väärtustest. 

• Töökeskkonnaga rahulolematus  viib tööõnne puudumisele, motivatsiooni langusele ja töölt 

lahkumiseni. 

• Õpetajate huvi puudus katsetada uusi õpikeskkondi. 

• Pedagoogid ei vasta seaduses kehtestatud keelenõuetele.  

Võimalused 

• Personali motiveerimine kvalifikatsiooni tõstmiseks. 

• Ühistegevuste kaudu suhete tugevdamine ja traditsioonide hoidmine. 

• Motivatsiooniprogrammi uuendamine koostöös personaliga. 



 

 

4.2. Õnneliku ja ennastjuhtiva õppija toetamiseks on rakendatud uusi õppimise ja õpetamise 

mudeleid.  

1. Rakendatud on lapsest lähtuvaid õppemeetodeid. 

2. Välja on arendatud innovaatilisi õpikeskkondi.  

Mõõdiku sõnastus; 

ühik 

Baastase Sihttase Andmeallikas 

Õppe- ja kasvatustöö 

mitmekesisus  

4.4 4.6 Riiklik rahulolu uuring 

2021/2025 

Lasteaia kasvukeskkond 45,7%  tulemuseks 

suurepärane 

50% tulemuseks 

suurepärane 

Lastevanemate 

rahulolu-uuring 

2022/2024/2026 

Lapsele meeldib 

lasteaias käia 

     91%  95% Lastevanemate 

rahuolu-uuring 

2023/2024/2026 

Mulle meeldib lasteaias 

käia 

     73% 85% Laste rahulolu-uuring 

2019/2024/2026 

Riskid  

• Õpetajatel ja õpetaja abidel puudub pedagoogiline kompetents kasutada uuenduslikke 

õppimise ja õpetamise meetodeid. 

• Õpetajate läbipõlemine, vähene motivatsioon takistab uute mudelite rakendamist. 

Võimalused 

• Õpetajatele ja õpetaja abidele kaasaegsete õpimudelite tutvustamine, arendustöösse 

kaasamine. 

• Lastevanemate kaasamine õpikeskkonna loomisesse ja ühistegevused. 



 

 

4.3. Kaasava hariduse raames on toetatud iga lapse individuaalne õpitee. 

1. Iga lapse arengut on jälgitud, toetatud ja hinnatud. 

2. Märgatud ja kaasatud on hariduslike erivajadustega lapsi sh andekaid lapsi. 

3. Toetatud on teise kodukeelega laste eesti keele õpe. 

4. Loodud on koostöövõrgustik lapsevanemate kaasamiseks ja oma lapse toetamiseks. 

Mõõdiku sõnastus; ühik Baastase Sihttase Andmeallikas 

Võimalused hariduslike 

erivajadustega laste 

õpetamiseks  

2.6 3.0 Riiklik rahulolu uuring 

2021/2025 

Lapsevanem on 

kaasatud lapse 

individuaalse õpitee 

loomisse 

 

- 

 

30% 

Lastevanemate uuring 

2024/2026  

Riskid 

• Puudub valmisolek töötada erivajadustega lastega. 

• Spetsialistide vähesus erivajadusega lastega tegelemisel. 

• Ühtse tugivõrgustiku nõrk koostöö. 

• Laste suur arv rühmas raskendab õpetaja võrdset tähelepanu jaotust lastele. 

Võimalused 

• Koolituste ja nõustamiste läbiviimine personalile. 

• Täiendada lapse arengu hindamise süsteemi. 

• Lastevanemate nõustamine ja kaasamine lapse arengu toetamisel. 

• Loome juurde vajaduspõhiseid tugiteenuseid. 



 

 

5. LASTEAIA ARENGU VISUAAL 2024 - 2026 

 



 

 

6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD 

Haridusasutuse arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet. Arengukava ja selle muudatused 

esitatakse enne kooskõlastamist hinnangu andmiseks haridusasutuse hoolekogule. 

Munitsipaallasteasutuse ja üldhariduskooli arengukava eelnõu kooskõlastatakse pedagoogilise 

nõukogu, asukohajärgse linnaosavalitsuse ja linnaosakogu poolt, mille järel esitab asutuse juht 

arengukava haridusametile kinnitamiseks. Arengukava täitmist analüüsitakse ja tegevuskava 

korrigeeritakse vajadusel igal aastal.  

Hallatav asutus esitab igal aastal 01. veebruariks arengukava täitmise aruande kureeriva ametiasutuse 

juhile. 



 

 

7. LISA 1. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA 2024 - 2026 

Eesmärk: Õnneliku ja ühtse personali toetamiseks on loodud hooliv ja koostöine keskkond. 

Alaeesmärgid       Tegevused Vastutaja ja 

tähtaeg 

Märkused/ 

Ressurss 

Kaasaegse 

töökeskkonna 

kujundamine ja 

meeskonnatöö 

arendamine 

Ühtsustunde loomine läbi 

ühisürituste, väljasõitude ja 

traditsioonide 

Direktor/pidev Kaasatud on 

töögruppide 

juhid 

Motivatsiooniprogrammi 

uuendamine meeskonnatöö- siseste 

suhete tugevdamiseks 

Direktor/pidev Kaasatud on 

kogu personal 

Meeskonnatöö koolitus 

meeskonnatöösiseste suhete 

tugevdamiseks 

Direktor/pidev Kaasatud on 

kogu personal 

Kovisioonid meeskonnatöö 

tugevdamiseks 

Direktor/pidev Kaasatud on 

spetsialistid 

Töökeskkonna uuendamine: 

rühmavalgustuste uuendamine 

Direktori asetäitja 

majanduse alal/ 

2024-2026 

2000€ ja 

lisaeelarve 

Keelelinnaku 

arendustöösse on 

Keelelinnaku virtuaalmängu 

väljatöötamine  

Direktori asetäitja 

majanduse alal/ 

2024 

Kaasatud on 

eesti keele 

töögrupp 



 

 

kaasatud kogu 

personal 

 

Keelelinnaku õppemängude 

väljatöötamine 

Õppealajuhataja/ 

pidev 

Kaasatud on 

pedagoogiline 

personal 

Keelelinnaku helindatud 

häälekarpide sisselugemine ja 

lisamine  

Õppealajuhataja/ 

2024 

Kaasatud on 

eesti keele 

töögrupp 

Keelelinnaku eduloo jagamine 

erinevatele huvigruppidele lasteaia 

maine tõstmiseks  

Eesti keele 

töögrupi juht/ 

pidev 

Kaasatud on 

juhtkond ja 

eesti keele 

töögrupp 

Personali 

pedagoogilise 

kompetentsi 

tõstmine 

 

Õpetajate kompetentsuse 

arendamine läbi koolituste ja 

kogemuste vahetamise (nt 

digipädevus, HEV laste toetamine, 

eesti keel kui teine keel) 

Õppealajuhataja 

2024 - 2026 

Kaasatud on 

kogu personal 

Keelekohvikud toetamaks personali 

keeleoskust ja üleminekut eesti 

keele õppele kolmes rühmas 

Eesti keele 

õpetaja/ 2024 

Kaasatud on 

personal 

 Õpetaja abide pedagoogilise 

kompetentsi tõstmine,  

digipädevuse tõstmine 

Direktor/ 

pidev 

Kaasatud on 

õpetaja abid ja 

õppealajuhataja 

Eesmärk: Õnneliku ja ennastjuhtiva õppija toetamiseks on rakendatud uusi õppimise ja 

õpetamise mudeleid.  

Alaeesmärgid       Tegevused Vastutaja ja 

tähtaeg 

Märkused/ 

ressurss 



 

 

Rakendatud on 

lapsest lähtuvaid 

uuenduslikke 

õppemeetodeid 

 

Kolm sõimerühma ja üks aiarühm 

ühinevad „Kiusamisest vabaks“ 

programmiga 

Õppealajuhataja/ 

pidev 

Kaasatud on 

pedagoogiline 

personal 

Rühmadevahelise 

mälumängunädala läbiviimine 

lastele keeleõppe toetamiseks läbi 

Keelelinnaku tegelaste 

Õppealajuhataja/ 

üks kord aastas 

Kaasatud on 

IKT töögrupp 

Keelelinnaku virtuaalmängu 

rakendamine ja analüüs 

Õppealajuhataja/ 

pidev 

Kaasatud on 

pedagoogiline 

personal 

Vaikuseminutite rakendamine ja 

analüüs 

Õppealajuhataja/ 

pidev 

Kaasatud on 

pedagoogiline 

personal 

Animatsioonide/õppefilmi loomine IKT töögrupi juht/ 

üks kord aastas 

Kaasatud on 

IKT töögrupp 

Innovaatiliste 

õpikeskkondade 

väljaarendamine 

 

Lasteköögi sisustamine 

kokandustegevusteks 

Direktori asetäitja 

majanduse alal/ 

2025 

Kaasatud on 

juhtkond/ 

Lisaeelarve 

12000€ 

Lasteaia õppeaia edasiarendus ja 

õuesõppe teadlik rakendamine 

Õppealajuhataja/ 

pidev 

Kaasatud on 

keskkonna 

töögrupp 

Linnaaiandusprojektis osalemine Õppealajuhataja/ 

2024 

Kaasatud on 

keskkonna 

töögrupp 



 

 

Lastevanemate kaasamine 

lasteaiasisestesse 

koostööprojektidesse: 

„Mudaköögid“,  

 „Keelelinnaku tegelased“, 

„Õueraamatukogud“ 

Direktor 

 

 

2024 

2025 

2026 

Kaasatud on 

personal 

Õueala täiendamine, jätkata 

seiklusraja arendustööga 

Direktori asetäitja 

majanduse alal 

2026 

6000€  

Eesmärk: Kaasava hariduse raames on toetatud iga lapse individuaalne õpitee. 

Alaeesmärgid       Tegevused Vastutaja ja tähtaeg Märkused/ 

Ressurss 

Iga lapse arengu 

jälgimine, toetamine 

ja hindamine 

Arengumängu 

uuendamine ja 

läbiviimine 

Õppealajuhataja/ 

2025 

Kaasatud on kogu 

pedagoogiline 

personal 

Hariduslike 

erivajadustega laste 

sh andekate laste 

märkamine ja 

kaasamine 

 

Lastekogus (5-7-

aastased) andekate 

laste kaasamine 

juhtimisprotsessi 

Direktor/ pidev Kaasatud on juhtkond 

Luulehommik „Eesti 

keele kaunis kõla“ 

Direktor 

1x aastas 

Kaasatud on eesti 

keele töörühm 

Ümarlaudade 

läbiviimine 

arendusmeeskonnaga 

ja lastevanematega 

Õppealajuhataja/ 

pidev 

Kaasatud on 

arendusmeeskonnad 

Toetatud on teise 

kodukeelega laste 

eesti keele õpe 

Keelelinnaku juhend 

on välja töötatud ja 

rakendatud  

Õppealajuhataja/pidev Kaasatud on eesti 

keele töögrupp 



 

 

Loodud on 

koostöövõrgustik 

lapsevanemate 

kaasamiseks ja oma 

lapse toetamiseks 

 

 

Lastevanemate 

koolitus: „Lapse eesti 

keele areng“, 

Direktor / pidev Kaasatud on eesti 

keele töögrupp ja 

koolitaja 

Keelelinnakut 

tutvustav tuur ja 

mänguõhtud   

Direktor/pidev Kaasatud on eesti 

keele töögrupp 

Lastevanemate 

kaasamine 

ühisüritustele ja 

väljasõitudele  

Õppealajuhataja/ 

pidev 

Kaasatud on kogu 

personal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Arengukava kooskõlastatud Tallinna Paekaare Lasteaia 06.11.2023 pedagoogilise nõukogu 

protokoll nr 1-3/23/89,  

Kooskõlastatud Tallinna Paekaare Lasteaia 07.11.2023 hoolekogu koosoleku protokolliga nr 1-

3/23/88,  

Kooskõlastatud Tallinna Lasnamäe Linnaosakogu 16.01.2024 koosoleku protokoll nr 1,  

Kinnitatud Tallinna Haridusameti 24.01.2024 käskkirjaga nr T-7-1/24/30 

 


