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SISSEJUHATUS

Tallinna Kristiine Lasteaed (TKL) asub Kristiine linnaosas, lasteaed avati 3. novembril 1964 aastal.
Lasteaias on 12 rithma, kuid seoses uue lasteaia hoone ehitusega on avatud 11 riithma- kaks
soimeriihma, 1 sobitusrithm, 2 liitriihma ja 7 aiariihma ning kus 0pib kokku 218 last.

Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on Tallinna Kristiine Lasteaia dppekava, mis ldhtub koolieelse
lasteasutuse riiklikust dppekavast.

Lasteaiale on Haridus- ja Teadusministri (HTM) 06.detsembri 2007 kaskkirjaga vélja antud
tdhtajatu koolitusluba nr. 2263 HTM.

Tallinna Kiristiine Lasteaia arengukava 2024-2026 on dokument, kus maédratakse kindlaks
arengukava periood, olemasoleva olukorra analiilis, eesméirgid koos mdddikutega, olulisemad
tegevussuunad ja nende mdju soovitud olukorra saavutamisele, eesmirkide saavutamise véimalikud
riskid ja nende juhtimiseks rakendatavad tegevused, arengudokumendis kasutatakse hiliseimaid
statistilisi avalikest andmebaasidest saadavaid andmeid.

Arengukava vormistamise aluseks on vdetud Tallinna Haridusameti ,,Haridusasutuse arengukava
struktuur ja koostamise juhend“, vastuvdetud 05.09.2023 kiaskkiri number T-7-1/23/330, millest
tulenevalt on vormistamise erinevused eelnevatest perioodidest. Arengukava koostamise aluseks on
voetud Tallinna haridusstrateegia 2020-2030, Tallinn 2035 Arengustrateegia, Tallinna Kristiine
Lasteaia sisehindamise tulemused 2021-2023, lasteaia arengukava 2021-2023 tiditmine, Lasteaia
2022-2023 dppe- ja kasvatustegevuste kokkuvdte, lastevanemate rahulolu (Haridus- ja Noorteamet
(Harno) 2021; lasteaed 2023), personali rahulolu (Harno 2021; lasteaed 2023), HTM
haridusvaldkonna arengukava 2021-2025.

Oleme votnud sihiseade, et ainult 1dbi professionaalsuse (mis on iihtlasi lasteaia visioon) suudame
viia ellu piistitatud eesméarke ning tagada lastele onnelik lapsepdlv lasteaias ja personalile rahuldust
pakkuv tookultuur.

Personali t86 on
vaartustatud ja austatud
neid seejuures
motiveerides ja
tunnustades.

Pooratakse tahelepanu
erialaste teadmiste
suurendamisele ja

vahendamisele.

PROFESSIONAALNE
PERSONAL
Luues usalduslikke Olles avatud uuendustele
suhteid erinevate tehakse pidevat
osapooltega on kogu téotulemuste analldsi ja
kollektiivil kohusetunne ja plitieldakse lasteaia
vastutustunne oma t6ds. positiivse maine hoidmise

suunas.



1. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

Arengukava koostamise protsessi on kaasatud lapsed ja lapsevanemad labi rahulolukiisitluste,

lastevanemate koosolekute, hoolekogu koosolekute.

Lasteaia personal on kaasatud 1dbi rahulolukiisitluste, toogruppide, infotundide ja ndupidamiste.

Lisaks on kaasatud uute kogemuste planeerimisele ja rakendamisele koostodpartnerid vottes aluseks

selged vajadused muutuste ellu rakendamiseks.

Juhtgrupi t66 on olnud pidev kogu protsessi viltel koost6od kdikide osapooltega.

Arengukava koostamise protsess on ldbi viidud vahemikul mai- november 2023a. neljas etapis-
andmete kogumine, analiiisimine, uute tegevuste planeerimine ning arengukava vormistamine ja

kinnitamine.

@ ANDMETE KOGUMINE

MAI 2023
JUUNI 2023

&

JUUNI 2023
JUULI 2023
AUGUST 2023

©

AUGUST 2023
SEPTEMBER 2023
OKTOOBER 2023

©

OKTOOBER 2023
NOVEMBER 2023

o

o

o

o

17.03-12.06.23 Personali rahulolu uuring - TKL
17.03-15.06.23 Lapsevanemate rahulolu uuring - TKL

15.06.23 Rihmade tegevuskava kokkuvote
03.08.23 Oppeaasta tegevuskava kokkuvéte

01.09.23 Aregugrupi koosolek - eesmarkide ja
tegevuste sénastamine

06.09.23 Pedagoogiline néupidamine - eesmarkide
ja tegevuste kinnitamine

11.10.23 Keskkonna td66grupi koosolek -
tegevussihtide hindamine

13.10.23 Uue partneriga koost6 korraldamise
planeerimine

17.10.23 Kogu personali infotund - edasisite
sammude kinnitamine

18.-25.10.23 Lastevanemate ootuste kaardistamine
31.10.23 Hoolekogus arengukava arutelu

6.11.23 Pedagoogilises ndukogus kinnitamine
27.11.23 Hoolekogus arengukava kinnitamine

2. LASTEAIA OLEMASOLEVA OLUKORRA ANALUUS

Lasteaed on viimased aastad ldhtunud teadmisest, et lasteaed saab omale uue ja kaasaegse hoone.
Selles valguses ei ole jdddud ootama, vaid hakatud kohe siisteemselt ja ettevaatavalt planeerima uue
maja ndgemust ja keskkonda. Lasteaed on olnud kaasatud kohe protsessi alguses lasteaia



projekteerimisel. Igapdeva t60s lasteaia keskkonnaga ja Opetamisega kokku puutuvalt antud edasi
lasteaia jaoks oluline info uue maja kujundamisel.

Samal ajal kéis lasteaed ldbi protsessi, kus selgitati vilja, kus me praegu olema ja kuhu tahame jouda.
Milline oleks ideaalne keskkond ja pdeva disain lapse jaoks, joudes tihiselt arusaamisele, et vottes
aluseks tédnapédeva lapse vajadused peab personal tegema muutused uuenduste suunas.

Lasteaed kiiis eelmise arengukava perioodil 14bi protsessi, kus Tartu Ulikooli (TU) eetikakeskuse
kaudu viidi 1dbi siivaanaliiiis, kuhu me organisatsioonina tahame jouda. Selles valguses uuendati
lasteaia missioon, visioon ja viirtused (2021). Juhtide TU , Personalijuhtimine haridusasutuses*
koolituse kidigus koostati tegevuskava ,,Meie- teistmoodi lasteaed kui lihtsalt lasteaed* ja milles
vormistatud eesmérke hakati kohandama tegevustesse. Lisaks koostati tegevuskava ,,Motiveeritud ja
professionaalsed todtajad. Kuna lasteaia védrtuste ja visiooni uuendamise kdigus (09.2021) joudsid
tootajad tiheskoos arusaamisele, et professionaalsus on kdige alus, siis sellest sai lasteaia visioon.

Lisaks oleme joudnud téna olukorda, kus rithmades on rohkem kui iiks muukeelne laps. Rahvuste
paljusus (12) on meil juba varasemalt olnud, aga mitu muukeelset last pole meil enne 2021a. aastat
rihma kohta olnud. Lasteaias kdib 2024 aastal 18 last, kellel on lisaks eesti keelele veel muu kodune
keel ja 24 last kelle kodune keel ei ole eesti keel. Keele tuge vajab kokku 42 last, nendest 24
siivaopet.

Opivéimalused

Parimad Opitulemused on tihedalt seotud professionaalse personaliga, keskkonnaga, koostdoga,
susteemsusega.

Tugevused:

- toimiv koostd0 teiste haridusasutustega ja partneritega

- tdiustatud kaasaegse Opivaraga

- arvestatud lapse erivajadustega

- enesetdiendamine voimaldatud taseme ja tdiendkoolitusel

Kitsaskohad:

- koostdo lastevanematega

- ruumide kitsikus ei vdimalda viia erinevaid tegevusi ldbi samaaegselt samas ruumis
erivanuseliste laste rithmas.

- pensioniealise personali madal motivatsioon enesearenguks, osalus elukestvas dppes madal.

- kartus digivahendite ees ja selles vallas enesetdiendamine madal

Personal, opikeskkond ja -kisitlus

Personali jaoks on oluline ameti véddrtustamine, tugispetsialistide olemasolu ja kaasaegne keskkond
tegevuste 1dbi viimiseks, mis vOoimaldab Oppetegevust mitmekesistada. Oluline on leida lahendus
siisteemse ja kaasaegse Opikasitluse rakendamiseks, tagades personali areng ja tugipersonali
kvaliteetsem eesti keele oskus.

Tugevused:

- personali tugevuste arendamine ja rakendamine ning dpetajalt- dpetajale koolituste
korraldamine
- toimiv mentorlussiisteem alustava tootaja toetamiseks



- toimiv tunnustussiisteem ja ametikohtade védartustamine
- Opetajate vanuseline skaala on tasakaalus

Kitsaskohad:
- Ope ei ole piisavalt lapsest ldhtuv

- pensioniealise abipersonali ei joua uuendustega kaasas kédia

- digilahenduste ja paddevuste madal tase

- personali siivaanaliiiisi ja tuleviku ndgemuse madal tase, jaddud kinni harjumuspirasesse
- lasteaia ruumid ei vasta kaasaegsetele normidele

3. EESMARGID 2024-2026

Uldine eesmirk

Lastele on tagatud heaolu léibi sotsiaalse ja fiiiisilise keskkonna, mis toetab arengut ning tervist

lapse varasest east alates

Strateegilised eesmérgid ja moodikud

1.Tagatud valikuterohked opivoimalused, mis voimaldavad lastel liikuda valdkonna ja

tegevuskeskuste,- kohtade vahel

Moddikud Algtase Ldopptase Andmeallikas
Lapse rahulolu lasteaiaga (1-5) ,,Lapsevanema rahulolu‘
4,4 (2021) | 4,6 (2023) | Harno
4,56 (2023) | 4,7 (2026) | TKL
Ma saan mojutada Gppe- ja kasvatustoo Nous 49% | Nous 60% | ,,Lapsevanema rahulolu*
korraldust oma lasteaias (1-100%) (2021) (2023) Harno
Projektdoppe rakendamine 0 rithma 8 riihma e-paevik Eliis
(2023) (2026)
2. Pidevad, motiveeritud ja 6ppiv meeskond, lapsest Liihtuv dpe
Moddikud Algtase Ldpptase Andmeallikas
Opetaja enesetdhusus (1-5) 4,1(2021) | 4,4(2023) | ,Personali rahulolu®,
Harno
Olen saanud vajaliku dppe erivajadustega 23,3% 35% »Personali rahulolu®,
laste Opetamiseks ja toetamiseks (2021) (2023) Harno
Meeskond léhtub ja rakendab t606s ,,Hea Hea Hea TU eetikakeskus
lasteaed* analiitisi pShimotteid lasteaed- lasteaed-
edendaja ekspert
2021 2024
3.Loodud kaasaegne dpitaristu ja toooskuste kujundamine
Moodikud Algtase Ldpptase Andmeallikas
Lasteaia personal, lapsed ja lapsevanemad Roheline Roheline | Tartu Loodusmaja
rakendavad keskkonnahoidlikku métteviisi. | lipp 2023 lipp 2025
Rahulolu ruumidega (1-5) 3,1 5 ,,Opetajate rahulolu*,
Rahulolu vahenditega (1-100%) Nous 73% | Nous 90% | Harno
(2021) (2024)
Lapse enesetohusus (1-5) 4,6 (2021) | 4,8 (2024) | ,,Lapsevanema rahulolu®,

Harno




4. TEGEVUSSUUNAD JA NENDE MOJU SOOVITUD OLUKORRA

SAAVUTAMISELE

Lasteaial on kolm tegevussuunda, mis on iiksteisega tihedas seoses ja koosmojul méirab lasteaia
kvaliteedi ning voimaluse saavutada mérkimisvadrseid tulemusi lasteaia arengus ja Hea lasteaed tiitli

Tervisedendus

taseme hoidmises/tostmises.

Lasteaia logol on kaks last, kes hoiavad kdest kinni, mis
siimboliseerib sOprust ja {iihtekuuluvust; taim mida
tiheskoos hoitakse nditab meie keskkonnahoidmist ja
vadrtustamist; riietel on noodivdti, mis on tervise
véadrtustamine 1dbi muusika, sest muusika aitab meil
sligavamalt  hingata,  l0dgastuda,  tasakaalustada
mottemaailma, loob rddmsa meele ja dnneliku péeva.

Tallinna Kristiine Lasteaed liitus tervist edendavate lasteaedade programmiga 2011.a.
Lasteaia tervisedenduslikud tegevused on 16imitud rithmade dppeaasta tegevuskavadesse.

Lasteaia dppe- ja kasvatustegevustes jirgitakse tervisedenduslikke pdhimdtteid:
- koostd6 arendamine ja tugevdamine erinevatel tasanditel;
- lapse arengule ja tervisele soodsate tingimuste loomine;
- lapse arendamine ja tervisliku eluviisi kujundamine.

Tervist edendava lasteaiana arvestame oma tegevuses neid pohimotteid ja valdkondi, mille kaudu on
voimalik mdjutada laste tervist ja arengut koolieelses eas. Kogu lasteaia personal piiiiab luua eeldusi
ja tingimusi, mis toetaksid laste ja personali heaolu ning tervist. Uhelt poolt on koolieelsel
lasteasutusel seadusandlusest tulenevad kohustused, teiselt poolt ka parimad voimalused laste tervise
edendamiseks ning haiguste ennetamiseks. Laste tervise edendamine on laste fiilisilise ja vaimse
tervise védrtustamine, voimaldamine ja ennetustdd. See on planeeritud ja teadlik sekkumine, mille
kaudu on voimalik parandada laste vaimset, fiiiisilist ja sotsiaalset tervist ning ennetada haigestumist

jariske.

Tervist edendavad sekkumised on loodud selleks, et:

- luua lastele ja personalile tervislik ja turvaline sotsiaalne- ja fiiiisiline keskkond,
- parandada vajadustest ldahtuvate tervishoiu-, tervise-, sotsiaal- jt teenuste kéttesaadavust,
- suurendada/parendada teadmisi ja oskusi tervislikust eluviisist ning motiveerida tervislikke

eluviise jirgima.

- tervise edendamise juhtimiseks on Tallinna Kristiine Lasteaias moodustatud
tervisemeeskond, mille juht ja liikkmed sh lapsed, valitakse Gppeaasta alguses iiheks aastaks.
Tegevuste rakendamise aluseks on lasteaia arengukava, dppekava, tegevuskava ning tervisedenduse

tegevuskava.



Lasteaia fiiiisiline keskkond paraneb markimisvaarselt uue lasteaia valmimisega, mida finantseerib
Tallinna linn, lasteaed omalt poolt on andnud sisendi eririihma loomiseks ning lastele teraapiatoa
loomiseks ja planeerinud vahendid.

Tervisedendus holmab ka personali tervise toetamist, selleks on lasteaias loodud vodimalused
kasutada ergonoomilisi vahendeid, kasutada tO0ajast massaazitooli ja teisi tervist toetavaid
vahendeid, kdia 1x kolme aasta jooksul tervishoiuarsti juures.

Keskkonnaharidus

Lasteaed peab oma tegevustes oluliseks keskkonnahoidvat ldhenemist ja alates lasteaia esimese
oppekava loomisest on planeeritud nii keskkonna alalased eesmérgid kui ka tegevused.

Sihipdrasem ja laiem vaade tegevustele sai alguses, kui lasteaed liitus 2016a Eco-Shool Global
(edaspidi Roheline kool) programmiga. Lasteaed oli esimeste liitujate seas. Sellest ajast on lasteaed
tegevustes ldhtunud programmi pdhimdtetest ja eesméirkidest, koostanud analiilise, aruandeid ja
planeerinud tegevusi. Lasteaiale on omistatud neljal korral (maksimum arv) kvaliteedimérgis
Roheline lipp. Kristiine lasteaia poolt on disainitud eestikeelne logo, mis sai FEE poolt heakskiidu ja
kasutuses siiani.

Lasteaed koostab keskkonna alase tegevuskava kolmeks aastaks lasteaia to0grupi eestvedamisel,
kuhu kuuluvad ka lapsed vanuses 5-7 aastat.

Lasteaia Oppeaed on projekteeritud koos lasteaia hoone ja Oueala projektis, mille sisendi andis
lasteaed sh jadtmete komposteerimine. Hetkel kiib priigi sorteerimine neljas kategoorias- olmepriigi,
biolagunev, paber, pakend. Aiajddtmeid me hetkel kohapeal komposteerida ei saa ja siin ndeme
kasutamata ressurssi, mida uues majas kasutusele vottes saame tulevikus dra kasutada dppeaias.

Vdaimalusel kasutame Opirdndes ja linnas litkudes iihistransporti, vottes aluseks Roheline pealinn
prioriteedid.

Vaartuskasvatus

Lasteaed liitus vadrtusarenduse suunaga ldbi Kiusamisest vaba programmi 2012 aastal. Alates 2018
tegeleb aktiivselt personali ja organisatsiooni arendamisega libi TU eetikakeskuse. Iga kahe aasta
jirel viiakse libi siivaanaliiiis TU eetikakeskuse professionaalse toe abil, kus vdetakse fookusesse
arendamist vajavad kohad ja maératletakse tegevused.

Lapsed on kaasatud ldbi Kiusamisest vaba programmi, mille tegevused on planeeritud koost6os
lastega ja koostatud tegevuskava kolmeks aastaks.

Lastevanemate tagasisidest (25.10.2023) selgub, et lapsevanemal on soov saada programmist rohkem
teada. Selleks on lasteaed votnud eesmirgi tuua programm lapsevanemale ldhemale ja korraldada
iga-aastane tutvustav lilevaade programmi rakendamisest lasteaias ja kaasata lapsevanemaid
koostoole jargima samu pdhimotteid slisteemsemalt.



5. EESMARKIDE SAAVUTAMISE RISKID JA NENDE JUHTIMISEKS
RAKENDATAVAD TEGEVUSED

Lasteaedade rekonstrueerimise Strateegia 2019-2030 jargi oli lasteaia ehitus kavandatud aastal
2021a, projekteerimise tingimused viljastati 21.10.2019a, mis aga ei rakendunud linna majandamisest
tulenevalt. Siiski joudis linna projekteerimisse 18.03.2021 riigihange nr 234289 ja ehituse
riigihankesse 26.07.2023 nr 265903, mis luhtus. 25.09.2023 on avaldatud kordushange nr 269860,
mille realiseerumine soltub pakkumuste hinnast ja linna voimalustest. Tallinna 2024-2027
eelarvestrateegia kohaselt on lasteaia ehitus kavandatud 2024 aastal.

Koige rohkem on riske, kaasaegne Opitaristu ja lapse pdevadisain ehk lapsest ldhtuvad valikud,
tditmisega seotud just uue maja ehituse viivitamisega seoses, mis ei tulene lasteaiast vaid vilistest
mojudest. See tdhendab seda, et kui planeeritud ajaks ei valmi uus lasteaed, siis asenduspindadel on
keeruline saada toimima rotatsioon. Voimalus tekib asenduspinnal, kus on kolm rithma ja neli riithma
samas majas. Kolme rithma puhul see vdoimalus puudub.

Lisaks mdjutab ehituseperiood hoida tdotajaid motiveeritud ja tootamas iihtse eesmérgi nimel, kui ka
voib kannatada kommunikatsioon ning vdimalus kiire ja vahetu kontakt olukordade lahendamiseks.
Viliselt mojutab asenduspinna lasteaed, kuna tegevuste planeerimisel peab arvestama nende poolt
pakutud véimaluste ja kokkulepetega.

Samuti on kitsaskoht eakama personali madal motivatsioon enesearendamiseks ning julgus uusi
meetodeid ja vahendid katsetada pohjusel ldhenev pensioniiga ja todlt peagi lahkumine. See toob
kaasa suurema viljakutse ja vajaduse juhtimisalaste kompetentside tostmiseks. Teisalt vélised
mdjutegurid nagu kvalifikatsioonile vastavate dpetajate toopuudus, eriti erialase haridusega dpetajate
puudus. Ka noorte perede (lapsepuhkusel tootaja) lahkumine Tallinna to6turult ja lasteaiast, kuna
sissetulek ei voimalda soetada perele elamispinda Tallinnas.

Lastevanemad otsivad stabiilsemat ja asukohapdhiselt mugavamat lasteaeda. Lasteaia kolimine
tekitab ebamugavust ja pigem vahetatakse lasteaeda. Kuigi lapsevanem on saanud asenduspinda
valida rithmade komplekteerimisel, jddvad need praegusest asukohast kaugemale ja sobivas lasteaias
koha vabanedes, tehakse otsus lahkuda.

Riskid:
- lasteaia ehitus ei piisi ajakavas vdi likkkub edasi
- personali motivatsiooni hoidmine ja toe pakkumine asenduspindadel oleku ajal
- kommunikatsioon ja vahetu kokkupuude asenduspindade ajal
- laste lahkumine seoses lasteaia asenduspinna asukoha mittesobivusega
Rakendatavad tegevused:
- personali motivatsiooni paevade, tegevuste korraldamine iihtsuse hoidmiseks
- koostdood lasteaedadega, kes on olnud renoveerimises, et saada parimaid teadmisi t60
korraldamisel
- rakendada nii palju kui vOimalik rotatsiooni ja koostddd rithmade vahel, mis on
asenduspinnal
- luua selged juhised ja ajakava juhtide asenduspinna rithmade kiilastamiseks ja vahendite
(oppe, majandus) voimaldamiseks
- kindlad juhised lapsevanemale kommunikatsiooni korraldamisel




6. POHIMOTTED JA VAARTUSED ARENGUKAVA KOOSTAMISEL JA
MIS ON ALUSEKS SELLE ELLUVIIMISEL

z@

._&!L MISSIOON

Iga lasteiapere liige (laps, lapsevanem,
lasteaia personal) on vaartustatud labi

Suhtume Uksteisesse lugupidavalt ja positiivselt.

Olles sébralik tunneme huvi lasteaiapere liikmete
vastu ja proovime mdista nii nende muresid kui
rééme.

Tuleme vastu eri olukordades ja oleme abivalmid
koikide suhtes.

Hoolime endast, tervisest ja keskkonnast enda timber

lasteaia vaartuste.

Kohtleme (ksteist vordsetena.

Vaartustame mitmekesisust ja aktsepteerime inimesi
sellisena nagu nad on, olenemata soost, vanusest,
kultuurist, usulisest veendumusest, erivajadusest,
iseloomust, elustiilist, tervise seisundist ehk arvestame
nende eriparadega.

+ Oleme empaatilised ja méistame teiste inimeste
tundeid ning ei mdsta hukka nende valikuid.

@ VISIOON

Lasteaias tootab professionaalne personal.

.

Pllame méista ja arvestada k&ikide osapoolte (laps,
kolleeg, lapsevanem) soovidega.

Koostame ja seame Uhised reeglid ning eesmargid ning
vétame meeskonnas vastutuse.

Tekkinud probleeme lahendame avatud suhtluse teel.

<@ POHIVAARTUSED
V— 4

« Tagame teadmised tervislikest eluviisidest, tervislikust
toitumisest, liilkumisest ja spordist ning piisavast
puhkusest.

« Meid Uimbritsev keskkond on puhas, turvaline ja
meeldiv ning kditume keskkonda hoidvalt.

7. SEIRE JAARUANDLUS

Lasteaia arengukava on dokument, mis on igapaevaselt to6laual. Arengukava on aluseks lasteaia arendusgrupi
tegevuste planeerimisel ja tditmisel. Arengukava tditmist analiilisitakse ja tegevuskava korrigeeritakse
vajadusel igal aastal. Kaasatud on lasteaia hoolekogu ja personal.

Arengukava aruandlus esitatakse haridusasutuse pidajale iga aasta 1. veebruariks. Arengukava aasta-aruanded
on lahutamatu osa sisehindamise aruande koostamisel.

Aruandluses esitatakse arengudokumendi eesmérkide ja kokku lepitud mdddikute saavutamise seisu analiilisi,
vajaduse korral pohjendust, miks ei ole eesmirgid tdidetud, moddikute tasemed saavutatud vOi on
tdidetud/saavutatud osaliselt ning suunised tegevuste kohta strateegiliste eesmérkide elluviimiseks jargneval
perioodil.

8. KOOSKOLASTUSED
1.Tallinna Kristiine Lasteaia pedagoogilise ndoukogu 06.11.2023. koosoleku protokoll nr 1-3/33
2. Tallinna Kristiine Lasteaia hoolekogu 27.11.2023 koosoleku protokoll nr 1-3/34

3. Kristiine LOV ja Kiristiine linnaosakogu (kuupiev, kuu, aasta) protokoll nr

Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel.
Arengukava kinnitatakse Tallinna Haridusameti juhataja kiskkirjaga.
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LISA1 TEGEVUSKAVA 2024-2026

Eesmirk

Lasteaed tagab lastele sotsiaalse ja fiiisilise keskkonna heaolu, arengu ning tervise, mis mojutab lapsi varasest

east alates.

Strateegilised eesmirgid

1. Valikuterohked opivdimalused, mis voimaldavad lastel liikuda valdkonna ja tegevuskeskuste- kohtade vahel

2. Pédevad, motiveeritud ja Gppiv meeskond, lapsest lahtuv ope

3. Kaasaegne Gpitaristu ja tdooskuste kujundamine

TIPPTASEMEL JUHTIMINE

Tegevus Tihtaeg Vastutaja Ressurss

Personali koosseis on viidud vastavusse lasteaia vajadustega

Loodud haridustehnoloogi ametikoht 2025 Direktor Eelarveline
koosseis

Loodud siisteem digitehnoloogiliste Haridus- -

vahendite soetamises ja kasutamise 2025 tehnoloog

véljadppes

Laste kaasamine lasteaia otsustusprotsessi libi toogruppide

,,Roheline kool* tegevuskava Oppeaasta 2024 | 2025 | 2026 | Keskkonna -

tegevuste planeerimine, toogrupi toogrupi juht

iimarlaudadel osalemine, priigi sorteerimise

seires osalemine

,» Tervisedenduse* tegevuskava Oppeaasta 2024 | 2025 | 2026 | Tervisedenduse | -

tegevuste planeerimine, t0dgrupi toogrupi juht

iimarlaudadel osalemine

,, Vaidrtusarendus* tegevuskava Oppeaasta 2024 | 2025 | 2026 | Véirtus- -

tegevuste planeerimine, tookoosolekutel arenduse

osalemine todgrupi juht

Juhtimiskompetentside tostmine

Juhtide koolitamine kompetentside Direktor

tostmiseks Eelarve

“Tunnustav juhtimine”, ,,Muutuste 2024 2000 eur

juhtimine* 2025 2000 eur

,Personalitdo ja toooigus* 2026 1000 eur

,,Oskuslik delegeerimine* _

Osalemine piirkonna ja piirkonna vilistel 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht -

tegevustel, stindmuste korraldamine

toogruppides.

Opirinde, viliskoolituste korraldamine 2024 | 2025 | 2026 | Direktor Erasmus+
Eelarve
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Tegevussuundadest lihtuv tegevuste planeerimine

Arengukava 2027-2029 koostamine. 2026 | Direktor -

Roheline kool 2026-2028 tegevuskava 2026 | Keskkonna -

koostamine, téogrupi juht

aruande esitamine Eesti Looduskaitse Seltsile 2025

TU eetikakeskuse ,,Hea lasteaed* tiitlile 2024 Vairtus- -

kandideerimine arenduse
toogrupp

Hoolekoguga koostoo planeerimine

Hoolekogu tegevuskava 2024-2026 2024 Hoolekogu -

koostamine

Urituste korraldamine lastevanematele 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht -

Heategevuskampaaniate korraldamine 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht -

(,,Mérka ja aita®, Toidupank, Loomade

varjupaik jt)

Lastevanemate vajadustest lahtuv koolituste | 2024 | 2025 | 2026 | Direktor Eelarve 3x

korraldamine 800 eur

Lastevanemate infotund 1x kuus, zoomis 2024 | 2025 | 2026 | Direktor -

korraldamine

Koostoo Tallinna Liinemere lasteaiaga

Mentoriks vélisvabatahtliku virbamise 2024 | 2025 Oppejuht -

protsessis

Mentoriks alustava tootaja toetamine, 2024 Oppejuht -

mentorsiisteemi loomine ja rakendamine

Lasteaia mainekujundus

Opetaja esindusportfoolio kasutusele votmine 2025 Haridus- -
tehnoloog

Kogukonna iirituste korraldamine, partnerite 2025 | 2026 | Direktor -

vastuvott

Lasteaia 60 juubeli korraldamine 2024 Majandus- Eelarve
juhataja 4000 eur

Lasteaia logo, poiss ja tiidruk, nimekonkurss | 2024 Oppejuht -

Personaliprojekt- raamat ,,Lapsepolvelugu® 2024 Viirtus- Eelarve
arenduse 1200 eur
toogrupp

Lasteaia brand meedias 2025 | 2026 | Haridus- -
tehnoloog

Seminar lapsevanematele (tegevussuunad, 2025 | 2026 | Direktor Eelarve

tookorraldus, personal jt) 2x 400 eur

Lasteaia meenete kujundamine ja soetamine | 2024 | 2025 | 2026 | Direktor Eelarve

(tass, helkur, karikas, lusikas jms) 3x 850 eur

TodGtajat toetav ja motiveeriv individuaalne 2024 | 2025 | 2026 | Direktor -

vestlus juhiga ,,Kella iihe tee juhiga“
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PADEV JA PUHENDUNUD OPETAJA

Tegevus Téhtaeg Vastutaja Ressurss
Personali arendamine
Koolitusvajaduse viljaselgitamine, 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht 3x 6000
koolitusetel osalemine ja rakendamine
valdkondade keskuse kaudu (rithmade
16imimine keskuste kaudu).
Tasemedppes Oppimise toetamine. 2024 | 2025 | 2026 | Direktor -
Mentorite koolitamine (3 dpetajat) 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht Juhan
Alustava Opetaja toetamine sh programmis 2024 | 2025 | 2026 tdiend-
osalemine. koolitus
Viliskoolitustel osalemine 2024 | 2025 | 2026 | Direktor Erasmus+
Projektopet toetav Opirdnne (Eesti) 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht Eelarve 3x

400 eur
Projektijuhtimise koolitusel osalemine 2026 | Oppejuht Eelarve
(haridustehnoloog) 1000 eur
Personali vajaduspohine varbamine
Personali virbamine ldhtuvalt lasteaia 2024 | 2025 | 2026 | Direktor -
vaartustest
Opetaja ameti viirtustamine
Kandidaatide valimine lasteaia tasandil ja 2024 | 2025 | 2026 | Direktor eelarve
esitamine linna, riigi tasandil ning Ind. 600 eur
tunnustamine tiitli eest
Opetaja maine kujundamine- persooni brind- | 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht Eelarve 1200
ndhtava visuaali loomine eur
Opetaja digiportfoolio
Portfoolio loomise koolitus (maja sisene) ja 2024 Oppejuht -
kasutusele votmine
Opetajalt- dpetajale kahesuunaline koost66 korraldamine
Koostdo Tallinna Liinemere Lasteaiaga (laste | 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht Eelarve
kokandus, ,,Kuldne lusikas®, robootika) 3 x 350 eur
Koostdopartneritega Opetajate edulugude 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht Eelarve
jagamine ja majasisene rotatsioon 3 x300 eur
Koostdo Pangapealse lasteaiaga, projektoppe | 2024 | 2025 Oppejuht eelarve
rakendamine sdime ja aiariihmas, praktika 2 x 300 eur
jagamine
HARIDUSLIKU ERIVAJADUSEGA OPPIJA ARENG

Tegevus Téihtaeg Vastutaja Ressurss
Lapse fiiiisilise ja vaimse keskkonna kujundamine
Koikide osapoolte last toetavate hoiakute ja 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht Eelarve
sallivuse kujundamine lébi programmi 3 x 220 eur
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,Kiusamisest vabaks* ja ,,Hea lasteaed*

Sobiva keskkonna loomine (ruumi paigutus, 2024 | 2025 | 2026 | Majandusala- | Investee-
riihma liik sh eririihm) juhataja ringud
Personali ja lapsevanema vajaduspohine 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht Eelarve
koolitamine (loeng, timarlaud) erivajadusest 3 x 500 eur
soltuvalt
Kaasava toe voimaldamine
Toe vajaduse hindamine lasteaia ja 2024 | 2025 | 2026 | Tugispetsialist | -
ndustamiskeskuse tasandil
Vajaduspohiselt tugipersonali (tugiisik) 2024 | 2025 | 2026 | Direktor -
viarbamine
Lapse saatja kaasamine Oppekéikudele 2024 | 2025 | 2026 | Rithma -
Opetaja
Tugispetsialistide arendamine ja koost6o 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht -
voimestamine (sh piirkonna
tugispetsialistidega)
Teraapiatoa kasutusele votmine (rahunemine, 2025 Tugispetsialist | -
individuaalne tegelemine)
INSPIREERIV JA UUENDUSLIK OPITEE
Tegevus Téihtaeg Vastutaja Ressurss
Kaasaegne opikeskkond
Uue lasteaia hoone avamine 2025 Direktor Investeering
Lasteaia sisustamine kaasaegsete vahenditega 2025 Direktor Investeering
Projektdppe rakendamine koikides 2026 | doppejuht -
aiarithmades
Riihmapohised tegevuskeskused on rakendunud tdismahus
Toimib laste soove arvestav vaba liikumine 2025 | 2026 | Tegevuskes- | -
hommikusel ajal, huvitubade rakendamine kuse Opetaja
(tasuta)
Toimib rotatsioon rithmade (tegevuskeskuste) 2025 | 2026 | Oppejuht -

vahel

Laste toooskuste 0

etamine ja rakendamine

To0dpetuse tootoa kasutusele votmine 2026 | Direktor Investeering
(uus maja)

Oppekoogi kasutusele votmine 2025 Direktor Investeering
(uus maja)

Liitumine programmiga ,,Ettevotlik kool 2026 | Direktor -

Koostdopartnerite sh hoolekogu 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht -

(lapsevanemate) kaasamine dppetegevuste

ldbiviimisel- ametite tutvustamisel

Kasvulavade ja dppeaia integreerimine lapse 2025 | 2026 | Keskkonna Tallinna

igapdevategevustesse tooriihma Keskkonna-

juht ja
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Kommunaal
amet

Taas- ja uuskasutuse propageerimine ja 2024 | 2025 | 2026 | Keskkonna -
rakendamine toorithma
juht
INDIVIDUAALNE OPITEE
Tegevus Téhtaeg Vastutaja Ressurss
Onnelik laps
Riihma meeskonna analiiiisitud eesmirgid ja | 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht -
kirjalikud kokkulepped tulenevalt rithma
eriparadest
Arenguvestluste ja timarlaudade 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht -
planeerimine peredega, dokumentide
uuendamine
Lapsevanema ndustamine, vajadusel 2024 | 2025 | 2026 | Tugispetsialist | -
koostdds noustamiskeskusega (Rajaleidja,
TONK)
Muu koduse keelega laste I0imumisprotsessi soodustamine
Eesti keele Opet toetavate piktogrammide 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht -
kasutamine
Eesti keele siivadppe korraldamine, muu 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht HTM,
koduse keelega lastele, keelegruppides eelarve 3x
2500
Lapse koduse kultuuri tutvustamise 2024 | 2025 | 2026 | Oppejuht -

paralleelselt eesti kultuuriga (sh Mukuvakk)
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