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1.Sissejuhatus

Tallinna Lastesdim Hellik arengukava ldhtub Koolieelse lasteasutuse seadusest § 9'
Tallinna Lastesdim Hellik sisehindamisaruandest véljatoodud tugevustest ja parendus-
valdkondadest ning  lastesdime  pohimédrusest. Lisaks  Tallinna ja  riigi
strateegiadokumentidest: Tallinn on Euroopa Roheline pealinn 2023, Tallinna
arengustrateegia 2035 ja Haridusvaldkonna arengukava 2021 — 2035 ning nende eesmarkide
sihtide, tegevussuundade ja niitidisaegse Opikédsituse pdhimotetega.

Tallinna Lastesdim Hellik arengukava eesmérk on kavandada lastesdime jatkusuutlik areng
aastateks 2024 — 2026. Arengukava ja selle tegevuskava on aluseks lasteaia uueneva
hariduskontseptsiooni, Oppekava ja Oppesuundade kaasajastamiseks, tdiustamiseks ning
Oppeaasta tegevuskava koostamiseks.

Arengukava perioodiks on 3 aastat.
2.Kaasatus ja sisend arengukava koostamiseks

Arengukava koostamisest vOtsid osa koik seotud huvigrupid, personal, hoolekogu,
lapsevanemad ning koostddpartnerid-organisatsioonid (joonis 1).

Piistitatud kiisimused arengukava koostamise sisendiks olid:

1. Milline on Tallinna Lastesdim Hellik aastal 20267

2. Milliste tegevuste kaudu sinna jouda?

Personal, lapsevanemad, hoolekogu

Kiisitlused, arvamused ja ettepanekud
arengukava koostamiseks

Personal, opetajad Vilisjuhendaja
Infotunnid, koosolekud Personali koolitus (Meistrite kool)
Opetajad Haridusamet
Pedagoogilised ndupidamised Nouniku tagasiside tulemushindamisest

Joonis 1. Kaasatus arengukava koostamisel



3.Uldinfo

Aadress Vabaduse pst 38a, Tallinn 11623
Registrikood 75016728
Koolitusluba Nr 4554HM; 30.05.2007
Omandivorm munitsipaallasteaed
Teeninduspiirkond Tallinn
Oppekeel eesti
Kontakt hellik@hellik.edu.ee
Kodulehekiilg https:// www.ee/et/hellik
Lastesdime eripéra - lapsed vanuses 1,5 — 3 aastat;

- 2 rithma;

- armas vana maja, viike tihtehoidev kollektiiv;

- erinevate kaasaegsete Oppemeetodite kasutamine;
- robootika ja digitegevused;

- maskoti Hellik kasutamine tihisiiritustel;

- pdlvkondade jarjepidevus;

- suur kaasaegsete manguvahenditega Gueala;

- traditsioonid;

- osalemine erinevates projektides (linna due-oppeaed);
- koostdd Sdimede Uhendusega, dpilasmalevaga;

- MTU Noored Uhiskonna Heaks - Euroopa
vabatahtliku teenistuse vastuvottev organisatsioon;
- Tallinna Ulikooli praktikabaas.

4 Hetkeolukorra analiis sisehindamisaruandest 2020-2022

Valdkond Oppe- ja kasvatustoo

Tugevused: - Opetamis- ja kasvatamismeetodid on mitmekiilgsed ja

kaasaegsed.

- Avastusdppeks on kujundatud vajalik keskkond.

- Oppe- ja kasvatustegevust on rikastatud robootiliste vahendite
kasutamisega.

- Viirtuskasvatus on 16imitud lastesdime igapdeva tegevustesse,
rakendatud Persona Dolls metoodikat.

- Osaletud keskkonnaalases projektis ,,Loodusega sobraks- vesi®.

Parendustegevused: . . . . .
- Laste erisuste varajane markamine, arengu toetamine, luua
lapse arengu jilgimise siisteem.
- Opetajate digipddevuste arendamise jitkamine.
- Jatkuvalt osalemine erinevates keskkonnaalastes projektides.
Valdkond Eestvedamine ja personalijuhtimine
Tugevused:

- Kogu personal on kaasatud arendustegevusse.

- Lastesdim kuulub Tervist Edendavate T66kohtade vorgustikku
(TET). Tervist toetava tegevuse eestvedamiseks on valitud
toogrupp.




- Personal on motiveeritud osalema Sdimede Uhenduse
keskkonnaalases koostodprojektis.

— Lastesdimes on rakendunud tunnustus- ja
motivatsioonisiisteem.

Parendustegevused:

- Lastesdime pidev tegevuste kajastamine sotsiaalmeedias.

- Meeskonnaalase koolituse voimaldamine erivajadusega lapse
toimetuleku toetamiseks.

- Jatkuvalt Opetaja Oppimise ja arengu toetamine robootika alal.
- Liitumine projektiga ,,Roheline kool*.

Valdkond

Koost6o huvigruppidega

Tugevused:

- Pidev infovahetus ELIIS keskkonnas (pievakirjeldused,
tagasiside, aasta tegevuskavad jne).

- Toimib hea koostd6 hoolekogu ja lastevanematega. Hoolekogu
on kaasatud heategevusprojektidesse.

- Toimib koostdd Sdimede Uhendusega (iihised keskkonna
alased projektid, iihised koolitused).

- Toimib koostdo piirkonna lasteaedadega (osalemine Nomme
laste laulupdeval, luulekonkursil Emakeele Ilus Kola ).

- Koost6d Nomme Loodusmajaga (iihistiritused, teemapéevad).

Parendustegevused:

- Lastevanemate kaasamine ja innustamine osalema erinevates
keskkonnaalastes projektides (,,Roheline Kool*, ,,Meie due-
Oppeaed®), iihistiritustel.

- Lastevanemate ndustamine ja koolitamine (lapse areng 1- 3a).

- Koostdo jaitkamine Nomme Loodusmajaga.

- Aktiivse partnerina koostdo jatkamine piirkonna lasteaedadega,
Sdimede Uhendusega (osalemine erinevates projektides ja
konkursil ,,Emakeelel ilus kola®).

Valdkond

Ressursside juhtimine

Tugevused:

- Kasvu- ja dpikeskkonda on arendatud vastavalt arengukavas
pistitatud eesmaérkidele ja sisule.

- Toimub siisteemne Opi- ja kasvukeskkonna riskide hindamine
ning puuduste kdrvaldamine.

- Soetatud on mitmekiilgselt lapsi arendavaid, kvaliteetseid ja
kaasaegseid Oppe- ja mianguvahendeid.

- Projekti- ja koostdost Tallinna Keskkonnaametiga on valminud
Oue Oppeaed.

Parendustegevused:

- Lastesdime dueala uuendamine haljastuse ja erinevate
méanguvahenditega (uued hekitaimed, mdngurong, kaalukiik).

- Oue-dppeaia tiiendamine uute vahenditega ( taimede kastmis-
siisteem, komposter).
- Liitumine keskkonnaalase projektiga ,,Roheline Kool*.




5. Arengukava taustakirjeldus, uue arengukava koostamise pohimotted

Arengukava 2024 - 2026 koostamist alustati 2023. aasta suvel. Pohiline tegevus on toimunud
september- oktoober 2023. Infot koguti lastesdime dokumentidest (sisechindamine, dppe- ja
kasvatustegevuse kokkuvotted, arengukava téditmise iilevaated) ja todtajate koosolekutelt
(SWOT- analiiiis, véértuste motestamine riihmatoddena). Hoolekogu liikmete vahendusel

said osaleda koik lapsevanemad ja esitada omi motteid.

Arengukava fookuses on laps, tema heaolu, kasvamine ning edukas edasine toimetulek

lasteaias ning sellest 1dhtuvad koik tegevusvaldkonnad:

e Oppe- ja kasvatustegevus
e cestvedamine ja personali juhtimine
e koost6d huvigruppidega

e ressursside juhtimine

Koiki arengukavas toodud tegevusi iseloomustab alljargnev:

e cesmargistamine

e planeerimine

e sihikindel tegutsemine

e tagasiside, refleksioon, motestamine

e jirgnevate eesmirkide seadmine
6. Visioon, missioon ja vairtused

Visioon
Lastesdim Hellik on vaatega tulevikku, voimaldab kaasaegset alusharidust ning on lapsele
ja lapsevanemale partneriks parima kasvukeskkonna loomisel.

Missioon

Lastesdoim Hellik on dppeasutus 1,5-3 aastaste lastele, mis oma eesmarkide saavutamiseks
pakub: turvalist ja lapse arengut toetavat mitmekiilgset arengukeskkonda, laste eakohalist
arendamist, koostodd koduga, lastevanemate ndustamist Oppe- ja kasvatuskiisimustes, lapse
Ooppimise alusoskuste arendamist, véértushinnangute ja kéitumisnormide kujunemist,
enesega toimetuleva isiksuse arendamist.



Viartused

Lastesdime viirtused annavad organisatsioonile oma ndo. Meie pdhiviirtused on:

ARENG - jirjepidev uute eesmirkide piistitamine ja viljakutsete vastuvotmine, et toime
tulla muutustega.

USALDUSVAARSUS - tugineme dpetajate ja vanemate vahelisele austusele, usaldusele ja
iiksteisemdistmisele.

PROFESIONAALSUS - omame teadmisi, oskusi ja tahet lapse arengu toetamiseks,
saavutame seatud eesmérgid ja unistused.

TURVALISUS -hoiame vaimset ja fiilisilist tervist ning sise- ja viliskeskkonna ohutust.
Pohivaartusi toetavad lisaviirtused, mis peituvad sdnas HELLIK:
H —hoolivus: hoolime iiksteisest, mdrkame ja tunnustame. Hoolime loodusest, kesk-konnast,

oma tervisest.

E — ceskuju, empaatia: oleme {iksteisele eeskujuks, mdistame kaaslast ning meil on
iimbrusesse sisse- ja kaasaelamisvdime.

L — lapsekesksus: koik otsused on lapsest lahtuvad; loodusldhedus.
L — loovus, lugupidamine, hindame ja arvestame erisusi.
I — innovaatilisus: igapdevatdooks on parimad lahendused, me oleme uuendustele avatud.

K — avatud suhtlemine, vastastikune toetus, usaldus ja koostodvalmidus



7. Peamised tegevussuunad

Sotsiaalsete oskuste Opetamine ja arendamine - koige olulisem on igale lapsele
sobiva kasvukeskkonna loomine ning talle edukaks toimetulekuks vajalike oskuste
andmine, arvestades lapse individuaalset eripara.

Keskkonnahoid, kestliku maailmavaate kujundamine.

Lastesdime kui terviku areng, kus on fookuses kdigi todtajate heaolu ja

professionaalne areng, fiiiisilise ja vaimse poole kooskdla ning organisatsiooni

suutlikkus toime tulla muutustega.

hellik

TALLINNA LASTESOIM

Joonis 2. Lastesdim Hellik peamised tegevussuunad



8. Strateegilised valdkonnad, eesméargid ja mdddikud, riskid ja nende

juhtimiseks rakendatavad tegevused

Strateegiline eesmiirk 1:

e Tipptasemel juhtimine on loonud keskkonna, mis toetab iga lapse individuaalset
arengut ja onnelikku Opiteed.

Eesmirgi saavutamise voimalik risk: erinevate sddade mojud riigi majandusele, teenuste ja
toodete hindade kallinemine, investeeringute vihenemine.

Lahendus: riskide monitooruuringud, kiire ja paindlik reageerimine véliskeskkonna
mojudele, hea maine ja eripira saavutamine.

Moodiku sonastus, ihik Baastase Sihttase Andmeallikas
Lastevanemate rahulolu mainega 4,6 (2021) | 5,0 riiklik

(skaalal 1-5) rahulolukiisitlus
Opetajate to6ga rahulolu (skaalal 1-5) | 4,8 (2021) | 5,0 sisehindamisaruanne

(2020-2022)

Piirkondlike koostdoprojektide arv 1 (2023) 1 (2026) tulemushindamine

Praktikabaasiks olemine 1 (2022) 1 (2026) koostd6leping
iilikooliga
Okomirgis Roheline Lipp ei (2023) jah (2026) | keskkonnaharidus-
keskus
Opetajate siisteemne tunnustamine jah (2023) | kasvav tulemushindamine
linna tasemel trend
(2026)

Strateegiline eesmiirk 2:

e Pidev ja plhendunud Opetaja on kasutanud niiiidisaegseid Oppemeetodeid,
rakendanud muutuvat dpikésitust ning on lastele innustavaks teejuhiks.

e Personali ennastjuhtiv koostdine dppimine toetab mitmekiilgselt lapse arengut.

Eesmaérgi saavutamise voimalik risk: kvalifitseeritud personali virbamine (madal to6tasu
alushariduse valdkonnas), personali sage haigestumine, mis hdirib meeskonna koost66d.

Lahendus: tootajatele koolituste ning toimiva tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi loomine.



Mo6diku sonastus; iihik Baastase Sihttase Andmeallikas
Oppe-kasvatustod mitmekesistamine | 4,2 (2021) | 4,5 (2025) | riiklik
(Opetajad), skaalal 1-5 rahulolukdisitlus
Opetaja rahulolu enesetdhususega 4,3 (2021) | 4,8(2025) | riiklik
(kompetentsus) skaalal 1-5 rahulolukiisitlus
Koolitustel osalevate tootajate 90% (2023) | 100% tulemushindamine
osakaal % (LTP, tulemushindamine) (2026)

Lastevanemate rahulolu lapse ja 4,6 (2021) 5,0 (2026) | riiklik

Opetaja suhtega, skaalal 1-5 rahulolukiisitlus
Lapsevanemate hinnang koostdole, 4,5 (2021) 5,0 (2026) | riiklik

skaalal 1-5 rahulolukdisitlus

Strateegiline eesmiirk 3:

e Hariduslike erivajadustega laste arengut on toetatud sobivate tugiteenustega,

tuvastatud varakult arengulased erivajadused (2025-2026 HEV temaatikaga seotud

teema-aasta).

Eesmérgi saavutamise voOimalik risk: Lastesdim ei leia kvalifikatsioonile vastavat

tugispetsialisti. Lapsevanem ei ndustu koostéoga mistottu voivad HEV lapsed jddda ilma

piisava toeta. Jarjest suurenev toevajadustega laste hulk (puudub ajaline- ja inimressurss, et

rohkem panustada.

Lahendus: Koost60 piirkonna lasteaia logopeedi ja eripedagoogiga voimaldades vajalikku

abi lastele ja lastevanematele (varajane markamine).

Mo6diku sonastus; iihik Baastase Sihttase Andmeallikas
HEYV lastele tugiteenuste 2 (2023) 2 (2026) SAP Portal
voimaldamine

Tugisiisteemide kaudu toetatud 90% (2023) 100% (2026) | HA andmekogu
laste % toetust vajavate laste

koguarvust

Opetajate rahulolu vdimalustega 3,1(2021) 4,5 (2026) riiklik

HEV laste dpetamiseks skaalal 1-5 rahulolukiisitlus

Strateegiline eesmiirk; 4:

e Inspireeriva ja uuendusliku Oppimise korraldamisel on rakendatud erinevaid

innovaatilisi ldhenemisi.

Eesmérgi saavutamiseks voimalik risk: personali vdhene huvi ja teadmine uuenduste

labiviimisel.
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Lahendus: Koolituste korraldamine, personali motiveerimine ja julgustamine kasutama uusi
metoodikaid, tehnikaid ja vahendeid (robootika) rikastamaks oppekasvatustdod.

Mo6diku sonastus; iihik Baastase Sihttase Andmeallikas
Persona Dolls metoodikat 2 (2023) 2 (2023) sischindamise
rakendavate rithmade arv aruanne
Robootiliste dppevahendite 1 (2023 2 (2026) tulemushindamine

kasutamine rithmas

Lasteaedadele korraldatud 1 82023) 1 (2026) tulemushindamine
piirkonna voistlustest ja
konkurssidest osavdtu arv

Oppeaia olemasolu jah (2023) | jah (2026) | tulemushindamine
Lastevanemate rahulolu %-des 75% (2021) | 100% (2026) | riiklik
véitega ,,Olen rahul oma lapse rahulolukiisitlus

lasteaiaga“ (tdiesti ndus)

Arengukava uuendamise kord

Tallinna Lastesdim Hellik 2024-2026 arengukava alusel koostatakse iga-aastane dppeaasta
tegevuskava.

Tallinna Lastesdim Hellik arengukava 2024-2026 jargimist analiiiisitakse/hinnatakse ks
kord aastas ning tditmise analiilis esitatakse jdrgmise kalendriaasta jaanuari kuus
pedagoogilisele ndukogule ja hoolekogule.

Arengukava uuendamine toimub kohaliku omavalitsuse poolt kehtestatud korras Tallinna
Linnavalitsuse madruse 03.03.2021 nr 8 Tallinna arengudokumentide koostamise,
avalikustamise ja aruandluse korra §27 kohaselt esitab lasteaed iga aasta 1. veebruariks
arengukava tditmise aruande Tallinna Haridusametile.

Arengukava ja selle muudatused valmistatakse ette koostdds hoolekogu ja pedagoogilise

noukoguga, vajadusel kaasatakse arengukava koostamise protsessi haridusameti kuraatorid.

Kooskdlastatud Tallinna Lastesdim Hellik hoolekogu 07.11.2023 koosoleku protokoll nr 2
Kooskdlastatud Tallinna Lastesdim Hellik pedagoogiline ndukogu 27.10.2023 koosoleku
protokoll nr 2
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Arengukava 2024-2026 tegevuskava

Strateegilised eesmaérgid ja tegevused eesmirkide saavutamiseks.

Strateegiline eesmérk 1:

Lisa 1

e Tipptasemel juhtimine on loonud keskkonna, mis toetab iga lapse individuaalset

arengut ja dnnelikku dpiteed.

Tegevused eesmérgi saavutamiseks

Aeg

2024

2025

2026

Vastutaja

Ressurss

Osalemine Tallinna Haridusameti
konkurssidel (Tervise tegu,
Koostdoprojekt, Personaliprojekt)

direktor

eelarve

Sdimede Uhenduse meeskondade
ithist Oppimist toetava Opiiirituste
korraldamine

direktor

eelarve

Opikogemuse jagamine iduEDU
haridusfestivalil

direktor

Keskkonnaharidustegevuste
labiviimine Rohelise kooli
programmis

direktor

projektid

Lastevanemate ja personali
rahulolukiisitluste analiiiis ja
uuendamine, meeskonna
moodustamine kaasates Opetajaid,
spetsialiste ja vanemaid:

1. Hindamisetapp ja puuduste
tuvastamine

2. Uuendamisetapp vastavalt
vajadustele

3. Uuendatud kiisitluste analiilisimine

direktor

Praktikabaasiks olemine (TU,
Tervishoiukdrgkool)

Direktor
Opetajad

Erasmus+ projektis osalemine

(vabatahtlik lastesdimes)

projektijuht
Opetajad

projekt
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Strateegiline eesmark 2:

e Pidev ja plhendunud Opetaja on kasutanud niiiidisaegseid Oppemeetodeid,
rakendanud muutuvat dpikisitust ning on lastele innustavaks teejuhiks.
e Personali ennastjuhtiv koostdine dppimine on toetanud mitmekiilgselt lapse arengut.

Tegevused eesmérgi saavutamiseks Aeg Vastutaja Ressurss
2024 | 2025 | 2026

Kaasava hariduse iihiskoolituse X direktor -

korraldamine

Keskkonnaalastes projektides X X X direktor/ -

osalemine( Avastame maailma, Opetajad

Nomme Loodusmaja pisiloomad,

Meie due-Oppeaed)

Personali siisteemne tunnustamine, X X X direktor eelarve

tunnustussiisteemi véljatddtamine, toogrupi juht

rakendamine

Sisekoolitusprogrammid personalile: | x X X direktor, -

(digioskuste kasutamine oma to0s ) tugispetsialistid

Tootajate vaimse tervise X X direktor eelarve

vadrtustamine, vaartuste uuendamine personal

Strateegiline eesmiirk 3:

e Hariduslike erivajadustega laste arengut on toetatud sobivate tugiteenustega,
tuvastatud varakult arengulased erivajadused. (2025-2026 HEV temaatikaga seotud

teema-aasta).

Tegevused eesméirgi saavutamiseks

Aeg

Vastutaja

Ressurss

2024

2025

2026

HEYV laste toetamiseks
meeskonnaalase koolituse
korraldamine (laste erisuse varajane
markamine, arengu toetamine)

direktor

eelarve

HEYV lastele eri- voi
sotsiaalpedagoogi ja logopeedi
tugiteenuse pakkumine

direktor

lisafinants
eering

Lapse arengujélgimise siisteemi
loomine, individuaalse arengukaardi
koostamine

direktor

Logopeedi loengu ,,Lapse kone areng
1-3a korraldamine lapsevanematele

direktor

eelarve
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Strateegiline eesmark 4:
e Inspireeriva ja uuendusliku Oppimise korraldamisel on rakendatud erinevaid

innovaatilisi ldhenemisi.

Tegevused eesmérgi Aeg Vastutaja Ressurss

saavutamiseks 2024 | 2025 | 2026

Persona Dolls metoodika X X X direktor -
koolituse ldbiviimine,

ainekava toetava dpimapi
koostamine, rakendamine

Osalemine piirkondlikul luule | x X X direktor/ -
konkursil ,,Emakeele ilus kola“ Opetajad

Ouesdppe osakaalu X X X direktor/ -
suurendamine ( duepidevad, Opetajad
keskkonnaprojektid)

Teema-aastaga seotud X X X direktor/ 200€
projektide labiviimine Opetajad
(teemapievad, traditsioonilised

iiritused)

Koolituse ldbiviimine, uute X X X direktor/ 500€
robootiliste dppevahendite Opetajad

kasutusele votmine,
oppeméngude kogumiku
koostamine, tdiendamine
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