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Arengukava tegevuskava 2024 – 2026 

Tallinna Kadaka lasteaed 

Tipptasemel juhtimine 

Arengusuund: Väärtuspõhine jagatud juhtimine. 
Eesmärk: Asutuse organisatsioonikultuur on avatud, koostööaldis ja arengut toetav, 
mis tagab asutuse jätkuva hea maine ja kohatäituvuse. 

Tegevus eesmärgi 
täitmiseks 

2024 2025 2026 Täitja/ 
vastutaja 

Arvestuslik 
ressurss 

Märkused 

Kadaka Küla päeva 
laiendamine Kadaka 
asumi päevaks 

 x x Direktor 300€ 
eelarve, 
MLOV 
toetus 

 

Psühhosotsiaalse 
keskkonna ja 
tööõnne hindamise 
uuringu 
läbiviimine. 
*analüüs ja tagasiside 
*parendamine 

x x x Direktor   

Asutuse ametikohtade 
ümberstruktureerimine 
vastavalt eestikeelsele 
haridusele 
üleminekule 

x x x Direktor   

Eesti- ja muukeelsete 
lapsevanemate 
toetamine ja 
nõustamine 
üleminekul 
eestikeelsele 
haridusele 

x x x Direktor 3x300 € 
eelarve 

 

Rohelise Kooli 
programmi 
vahearuande 
koostamine ja 
esitamine 

 x  Õppejuht   

Rohelise Kooli 
programmi rohelipu 
taotlemine 

x  x Õppejuht 2x50 € 
eelarve 
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Pädev ja pühendunud õpetaja 

Arengusuund: Personali professionaalsuse ja karjääri toetamine. 
Eesmärk: Parim pedagoogiline kogemus on jagatud asutuses, piirkondlikult, 
vabariiklikult ja rahvusvaheliselt. 

Tegevus eesmärgi 
täitmiseks 

2024 2025 2026 Täitja/ 
vastutaja 

Arvestuslik 
ressurss 

Märkused 

eTwinning 
koostöövõrgustikuga 
liitumine 

x   Õppejuht   

eTwinning 
haridusasutustevahelistes 
koostööprojektides 
osalemine 

x X 
 

x Õppejuht   

Pedagoogide 
kvalifikatsiooninõuetest 
tulenev personali 
koosseisu ja 
töökorralduse analüüs ja 
vajaduspõhiste 
ümberkorralduste 
läbiviimine 

x x x Direktor Eelarve  

Alustavate õpetajate 
suunamine kutseaasta 
tugiprogrammi 

x x x Õppejuht   

Kogemusõppe läbiviimine 
kolleegilt kolleegile 
õpitubadena 

x x x Õppejuht   

Erinevatest koolitustest, 
konverentsidest osavõtt 
koolitaja rollis. 

x x x Õppejuht   

Personali 
tulemusvestluste 
formaadi hindamine, 
arendamine, 
rakendamine vastavalt 
õpetaja 
kompetentsimudelile 

x   Direktor   

„Kiusamisest vabaks!“ 
programmi koolituste 
läbimine 
rühmameeskondadena 

x x x Õppejuht   

Tuleohutus- ja 
evakuatsioonikoolituse 
läbiviimine personalile 

x x x Direktori 
asetäitja 
majandusalal 

3x400 € 
eelarve 

 

Esmaabikoolituse 
läbiviimine personalile 

  x Direktori 
asetäitja 
majandusalal 

500 € 
eelarve 

 

Keelesõbra programmi 
rakendamine eesti 
keelest erineva 

x x x Õppejuht   
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emakeelega töötajatele 

Personali tunnustamine ja 
motiveerimine vastavalt 
asutuse tunnustus- ja 
motivatsiooni-süsteemile 

x x x Direktor 3x200 € 
eelarve 

 

Personalile 
tulemustasude maksmine 
tulemusvestluse 
tulemuste alusel 

x x x Direktor Eelarve Võimalusel 

Personali esitamine 
tunnustamiseks erineval 
tasemel 
tunnustuskonkurssidele 

x x x Direktor   

Alusharidusalase praktika 
läbiviimise võimaluste 
pakkumine tudengitele 

X 
 

x x Õppejuht   

 

Hariduslike erivajadustega õpilaste areng 

Arengusuund: Hariduslike erivajadustega laste varajane märkamine ja toetamine. 
Eesmärk: Hariduslikud erivajadused on määratletud ja lapse areng toetatud. 

Tegevus eesmärgi 
täitmiseks 

2024 2025 2026 Täitja/ 
vastutaja 

Arvestuslik 
ressurss 

Märkused 

Eripedagoogi 
värbamine 

x   Direktor THA  

HEV 
koolitusvõimaluste 
leidmine personalile 

x x x Õppejuht  TÕNK 
Õpetajate 
Maja 

Didaktiliste 
koolitusvõimaluste 
leidmine personalile 
eestikeelse õppe- ja 
kasvatustöö 
läbiviimiseks 
mitmekeelses 
lasterühmas 

x x x Õppejuht  Õpetajate 
Maja 

Koolituse läbiviimine 
pedagoogilisele 
personalile lapse 
arenguvestlusest 
lapsevanematega 

x   Õppejuht  TÕNK 

Kovisiooni koolituse 
läbiviimine lasteaia-
meeskonnale 

 x  Õppejuht  Harno 

 

Inspireeriv ja uuenduslik õppimine 

Arengusuund: Eestikeelsele õppele üleminek. 
Eesmärk: Eestikeelse ühtse alusharidusruumi loomine toetab lapse hariduse 
omandamise võimaluste laienemist ja kodanikukasvatust. 
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Tegevus 
eesmärgi 
täitmiseks 

2024 2025 2026 Täitja/ 
vastutaja 

Arvestuslik 
ressurss 

Märkused 

Eesti keelest 
erineva 
emakeelega 
koolieelikutele 
eesti keele 
tugiõppe 
rakendamine 

x x x Õppejuht Eelarve Lisatasu, 
võimalusel 

Keeleõppe ja 
lõimumise 
toetamine läbi 
sõbrarühmade, 
ühisürituste, 
rühmade 
ühistegevuste 

x x x Õppejuht   

Riigistruktuuride 
esindajate 
kaasamine 
asutuse 
tegevustesse, 
üritustesse 

x x x Õppejuht  PPA,  
Kaitseliit, 
Päästeamet 

 

Individuaalne õpitee 

Arengusuund: Lasteaias käivad õnnelikud õppijad. 
Eesmärk: Järjepidevalt ja sihipäraselt on arendatud laste vaimset, sotsiaalset ja 
füüsilist koolivalmidust leides koostöiseid võimalusi avatud õpiruumi kujundamiseks. 

Tegevus eesmärgi 
täitmiseks 

2024 2025 2026 Täitja/ 
vastutaja 

Arvestuslik 
ressurss 

Märkused 

Programmi 
„Kiusamisest vabaks!“ 
rakendamine 
rühmades, mille 
personal on läbinud 
programmi koolituse, 
õppe- ja kasvatustöös 

x x x Õppejuht   

Erinevate aktiivõppe 
metoodikate 
rakendamine õppe- ja 
kasvatustöös 

x x x Õppejuht   

Vastavalt vahendatud 
koolivalmidusintervjuu 
tulemustele 
koolieelikutele õppe 
individualiseerimine  

x x x Õppejuht   

Õppekäikude 
läbiviimine koostöös 
sidusrühmadega 

x x x Õppejuht 3x2000 € 
eelarve 

Transport 
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Mitmekesiste 
huvitegevuse 
võimaluste 
pakkumine lasteaias 

x x x Direktor   

Õppeaia laiendamine 
kartulimaaga 

x   Õppejuht 200 € 
eelarve 

 

Osalemine 
lasteaedadele 
korraldatavatel 
ülelinnalistel 
võistlustel ja 
konkurssidel 

x x x Õppejuht   

Teema-aasta 
tegevuste läbiviimine 
lastega ja lastele 

x x x Õppejuht   

Animatsioonifestivali 
„KeLaFF“ läbiviimine 
lasteaialastele 

x x x Õppejuht 2x700 € 2024a 
THA 
rahastus 
teema-
aasta) 

 

Tasakaalus ja mitmekesine haridusvõrk 

Arengusuund: Tallinna Kadaka lasteaias on innustav ja toetav õpikeskkond. 
Eesmärk: Õppijatele on tagatud turvaline, kaasaegne, mitmekülgsete vahendite ja 
võimalustega arengut toetav õpiruum. 

Tegevus 
eesmärgi 
täitmiseks 

2024 2025 2026 Täitja/ 
vastutaja 

Arvestuslik 
ressurss 

Märkused 

Lasteaiahoone 
vahekoridori lae 
remont 

x   Direktori 
asetäitja 
majandusalal 

1700 € 
eelarve 

 

Rühmaruumide 
sanitaarremont 

 x x Direktori 
asetäitja 
majandusalal 

2x3500€ 
eelarve 

 

Võimla 
tualettruumi 
remont 

x   Direktori 
asetäitja 
majandusalal 

15000 € 
THA 
investeering 
 

 

Õueala 
atraktsioonide 
hooldustööde 
teostamine 

x x x Direktori 
asetäitja 
majandusalal 

3x1000€ 
eelarve 

 

Uute 
atraktsioonide 
soetamine 
õuealale 

 x  Direktori 
asetäitja 
majandusalal 

2500€ 
Heategevus-
laatade tulu 

 

Piirdeheki 
rajamine 
Mõmmikute ja 

x   Direktori 
asetäitja 
majandusalal 

300€ 
eelarve 
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Rõõmupallide 
rühmaväljakule 

Direktori 
asetäitja 
majanduse alal 
tööruumi 
sanitaarremont 

x   Direktori 
asetäitja 
majandusalal 

3000€ 
eelarve 

 

STEAM 
õppevahendite 
soetamine 

x x x Õppejuht 3x400€ 
eelarve 

 

Õppe- ja 
mänguvahendite 
soetamine 

x x x Õppejuht 3x3000€ 
eelarve 

 

Heategevuslike 
laatade 
korraldamine 

x x x Direktor   

 

 

 


