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1. ARENGUKAVA	LÄHTEALUSED	
	
Pelguranna Lasteaia arengukava on dokument, mis määrab lasteaia arenduse põhisuunad ja 
valdkonnad aastateks 2024-2026- arengukava valdkondade eesmärgid kolmeks aastaks; 
arengukava tegevuskava kolmeks aastaks; arengukava uuendamise korra. 
 
Pelguranna lasteaia arengukava on koostatud Koolieelse lasteasutuse seaduse §91 ning lasteaia 
põhimääruse alusel. Arengukava koostamisel on lähtutud eelnevast arengukava perioodi 
2017-2023.a analüüsist; lasteaia sisehindamise aruandes välja toodud tugevustest ja 
parendusvaldkondadest, asutusesiseselt korraldatud rahulolu-uuringutel (lapsevanemad, 
personal, lapsed), HARNO2 lapsevanemate ja õpetajate rahuloluküsitlusel, ning riiklikest, 
piirkondlikest ja valdkondlikest strateegilistest dokumentidest: Tallinna arengustrateegia 
„Tallinna 2035“ ja Haridus – ja Teadusministeeriumi “Haridusvaldkonna arengukava 2021 - 
2035”. Uue arengukava perioodiks (2024-2026a) on planeeritud arengutegevused, mis 
lähtuvad Tallinna arengustrateegia 2035 hariduse ja noorsootöö tegevusvaldkondadest ja 
mõõdikutest. Pelguranna Lasteaia arengukava on lasteaia järjepideva arengu alusdokument, 
mille koostamine toimus koostöös lasteaia pedagoogilise nõukogu ja hoolekoguga.  
 

2. KAASATUS	JA	SISENDID	
	
Lasteaia arengukava valdkonnad ja suunad on seostatud „Tallinn 2035“ hariduse valdkonna 
eesmärkide ning tegevusvaldkondade ning Roheline Kool, Tartu Ülikooli Eetikakeskuse “Hea 
Lasteaed” ja „Ettevõtlik lasteaed“ mudeliga ning on seotud sisehindamise erinevate 
valdkondadega. Arengukava koostamise aluseks on sisehindamise aruanne, lasteaia hetkeseis, 
ressursid ja vajadused, samuti lapsevanemate, hoolekogu, laste nõukogu ning pedagoogilise 
nõukogu ettepanekud erinevatel teemadel. 
 
Pelguranna lasteaia arengukava koostamisprotsessi olid kaasatud läbi erinevate 
koostöövormide (enesehindamine, arutelud, koostöövestlused, küsitlused, ümarlauad) kõik 
osapooled – lapsed, lapsevanemad, Hoolekogu, meeskond ja pidaja. Käesoleva arengukava 
sisendiks on asutuses eelmisel perioodil läbiviidud sisehindamise tulemused koos 
parandusettepanekutega. Pidaja (Tallinna Haridusameti) poolseks sisendiks on ettepanekud ja 
arenduseesmärgid, mis lepiti kokku pidaja esindajate ja lasteaia juhiga läbiviidud 
koostöövestluse raames.  
 
Arengukava koostamiseks moodustati töörühm (2022/2023 õa õppealajuhataja, 6 õpetajat; 
2023/2024 õa õppealajuhataja, kaks õpetajat, eripedagoog; eesvedajaks lasteaia direktor), 
mille ülesandeks oli juhtida arengukava koostamise protsessi. Lisaks rahuoluküsitlustele viidi 
arengukava sisendi saamiseks ja personali kaasamiseks läbi kaks meeskonna supervisiooni 
14.01.23 ja 18.03.2023, kus eestvedajateks olid välisekspertidena protsessi kaasatud 
Kasvuvägi OÜ Maire Lilleberg ja Triin Tars. Arengukavaga seotud teemade arutelud lasteaia 
hoolekoguga toimusid 27.09.2022; 27.02.2023; 26.04.2023; 30.10.2023  

 
1 Õppijateks on nii lapsed, lasteaia personal kui ka lapsevanemad 

2 Haridus- ja Noorteamet 

https://www.riigiteataja.ee/akt/128122022045?leiaKehtiv
https://strateegia.tallinn.ee/
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/1._haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_11.11.21.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/1._haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_11.11.21.pdf
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3. PELGURANNA	LASTEAIA	VISIOON,	MISSIOON,	VÄÄRTUSED	
 

 
Joonis 1 Pelguranna Lasteaia visioon 
 
Lähtuvalt Tallinna 2035 Arengustrateegia hariduse ja noorsootöö tegevusvaldkondade 
tegevusprogrammide tipptasemel juhtimine, pädev ja pühendunud õpetaja, hariduslike 
erivajadustega õpilaste areng, inspireeriv ja uuenduslik õppimine, individuaalne õpitee, 
tasakaalus ja mitmekesine haridusevõrk elluviimiseks on 2024 – 2026 aastateks Pelguranna 
lasteaia arengukavas määratletud kokku kuus prioriteetset valdkonda ning iga valdkonna 
juures väljatoodud arengu põhisuunad. 
 

 
Joonis 2 Pelguranna Lasteaia visiooni elluviimist toetavad valdkonnad ja põhisuunad 



Pelguranna Lasteaed 

5 
 

4. HETKEOLUKORRA	ANALÜÜS		
	
Hetkeolukorra analüüsi kokkuvõte toetub Pelguranna Lasteaia 2017 – 2022 arengukava ning 
2023a tegevuskava täitmise analüüsile, perioodi 2019-2021 sisehindamise kokkuvõttele ning 
„Tallinn 2035“ hariduse valdkonna tegevusprogrammidele. 
 
Tipptasemel juhtimine 
Tugevused 
• Juhtkond toetab kaasava organisatsioonikultuuri rakendamist kaasates meeskonda, 

töörühmi, hoolekogu ja lapsevanemaid lasteaia arengut toetavate otsuste vastuvõtmisesse.  
• Juhtkond on süsteemselt tegelenud rahulolu-uuringutega ning rakendanud tulemusi 

järjepidevas lasteasutuse töö parendustegevuses. 
• Lasteaed on aktiivne TEL-võrgustiku ning Roheline Kool liige (lasteaias on töörühmade 

poolt koostatud TEL3 ja Roheline Kool tegevuskavad aastateks 2021-2023). 
• Juhtkond tegeleb regulaarselt juhtimisalase pädevuse tõstmisega – nt supervisioon, 

coachingu oskused juhtimiseks ja kovisioon; mentorite väljaõpe, projektõppe 
dokumentatsioon, 360 tagasiside meetod ja eneseanalüüsi ja tagasiside oskuste 
arendamine. 

• Lasteaed on tunnustatud Tallinna Haridusameti statuutidega Tegus Lasteaed 2019, 2020 
Ja 2022; Tegus Juht 2019, 2020. 

• Ülemaailmne keskkonnamärgis "Roheline lipp!" 2022; Keskkonnakäpa konkursil 
tunnustuse “Õnnelik Õppija 2021” õppeaia algatuse eest; Eesti Terviseradade SA peavõit 
konkursil “Hakkame liikuma” (auhinnaks siseterviserada) 2020. 
 

Parendusvaldkonnad 
• Lasteaia arengukava valdkonnad ja suunad on seostatud „Tallinn 2035“ hariduse 

valdkonna eesmärkide ning tegevusvaldkondade ning Roheline Kool, Tartu Ülikooli 
Eetikakeskuse “Hea Lasteaed” ja „Ettevõtlik lasteaed“ mudeliga ning on seotud 
sisehindamise erinevate valdkondadega.  

• Juhtkond on väärtuskasvatuse ja väärtuspõhise koostöö eestvedaja ja loob selle 
toimimiseks soodsad tingimused (kaasav juhtimine, töörühmad, super- ja kovisioonid jms, 
õpiringid). 

• Osalemine nii riigisisestes kui ka rahvusvahelistes projektides kogemuste vahetamise ja 
kompetentside parendamise eesmärgil. 

 
Pädev ja pühendunud õpetaja 
Tugevused 
• Juhtkond on erinevate koolitusvormide kaudu toetanud asutuse töötajate enesetäiendamist 

ja arengut (lasteaias on Õpetajalt-Õpetajale õpiampsu lõunad, Nutilõunad). Töötajate 
teadmiste ja oskuste arendamine on seotud lasteaia vajaduste ja eesmärkidega. 

• Õpetajad on süsteemselt jaganud parimat kogemust „Õpetajalt õpetajale“ majasisese 
kogemusprojekti raames ning viinud läbi avatud õppe- ja kasvatustegevusi nii Tallinna 
Ülikooli eelkoolipedagoogika üliõpilastele, kolleegidele ning esinenud avalikult 
ettekandega/loenguga/töötoaga (konverentsil, töörühmas väljaspool lasteaeda, 
ajakirjanduses…). 

 
3 Tervist Edendav Lasteaed 
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• Õpetajate läbipõlemise ennetamiseks on läbiviidud suhtlemiskoolitus ja suhtlemise 
videotreening, supervisioonides käsitletud õpetajate emotsionaalse tasakaalu ja 
läbipõlemise vältimisega seonduvaid teemasid, korraldatud erinevad ühisüritusi.  

• Töötajaid on tunnustatud lasteaia tänukirjadega, motiveeritud materiaalselt ning pakutud 
arenguvõimalusi. 

• Lasteaia meeskonda on tunnustatud Tallinna Haridusameti statuudiga "Parim 
personaliprojekt haridusasutustes 2017" eripreemiaga personaliprojekti "Kui on tahtmine 
ja tunne - teeme ise töökoha lahedaks!”; Parim Personaliprojekt 2021 Õnneamps Sulle, 
Sulle, Talle, Talle, meile kõigile…samuti on mitmed õpetajad pälvinud Tallinna 
Haridusameti ning Põhja-Tallinna haridustöötajate tunnustuse. 
 

Parendusvaldkonnad 
• Supervisioon ja kovisioon on läbi viidud eesmärgiga tugevdada töötajate 

meeskonnatunnet. 
• Meeskonna ametialast ja individuaalset professionaalsust on täiendatud ning toetatud läbi 

koolituste, infotundide, töörühmade, kogemusõppe. 
• Pedagoogide motiveerimine osalema nii riigisisestes kui ka rahvusvahelistes projektides. 
	
Hariduslike erivajadustega õpilaste areng 
Tugevused 
• Õpetajate kattuva tööajaga töökorraldus annab võimaluse viia lastega süsteemsemalt läbi 

rühmatöid ja läheneda lastele individuaalselt.  
• Lasteaias on tööl eripedagoog; laste kõne hindamiseks kasutatakse logopeedi teenust kord 

aastas. Alates septembris 2023 on lasteaias tööl logopeed.  
• Õpetajad on osalenud TÕNK4 koolitustel: „Varajane märkamine lasteaias“; „Laste 

käitumisprobleemide ennetamine ja sotsiaalsete oskuste arendamine lasteaias“; 
„Väikelapse kõnearengu toetamisest laste rühma tingimustes“; Tallinna Ülikooli 
koolitustel „Kuidas märgata ja arendada laste andeid?“ ... 
 

Parendusvaldkonnad 
• Lasteaias on toimiv HEV5 varajane märkamine ja sekkumine (lapse arengu süstemaatiline 

jälgimine ja dokumenteerimine; koostöö eripedagoogiga; koostöö peredega; TÕNK, 
Rajaleidja, KOV6). 

• Lasteaias töötavad õpetajad ja õpetaja-abid, kes oskavad rakendada kaasavat haridust 
(muukeelsed lapsed, andekad, HEV).  

	
Inspireeriv ja uuenduslik õppimine 
Tugevused 
• Lapsed on motiveeritud läbi uute õppemeetodite, mis toetavad mängulist õpet ja lapsest 

lähtumist (õuesõpe, väärtuskasvatus, lastega filosofeerimine, mõttekaardid, „Kiusamisest 
vaba lasteaed“, ”Lähme arvumaale”, robootika, Õpitu nähtavaks, TEL ning Roheline 
Kool) ja projektõppes kaasatakse lapsi õppeteemade planeerimisse ning arvestatakse laste 
huvide ja soovidega. 

• Lasteaias on julgustatud ja motiveeritud lapsi osa võtma erinevatest piirkondlikest ja 
üleriigilistest projektidest, üritustest - Räpina Aianduskooli taimeprojektid, Tallinna 

 
4 Tallinna Õppenõustamiskeskus 
5 Hariduslik erivajadus 
6 Kohalik omavalitsus 
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Loomaaia Kõrvitsaprojekt, Suukool „Terved hambad“; (Suukooli projekt „Suukool 
võitleb Suukollidega“), E-twinningu multiprojekt „Twinnime sõpradeks“, teatrifestival 
Kanutiaia Kann, etlemiskonkurss „Emakeele kaunis kõla“. 

• Lasteaias on kasutusel erinevad kaasaegsed haridusrobotid ja digivahendid, mille 
kasutamine on määratletud lasteaia õppekavas. 
 

Parendusvaldkonnad 
• Uute pedagoogiliste meetodite ja lähenemiste kasutuselevõtt (nt projektõpe- laste juhitud 

päev; õuesõpe; laste nõukogu; oskuste õpe). 
• Lasteaia õppekava on täiendatud lähtuvalt uutest suundadest (projektõpe, keskkonna-

haridus, ettevõtlik lasteaed) ja meetoditest. 
	
Individuaalne	õpitee	
Tugevused 
• Lasteaed osaleb aktiivselt Kiusamisest vabaks võrgustiku tegevuses, väärtuskasvatuslik 

kiusuennetusprogramm on rakendunud igas rühmas. 
• Lastel on võimalus oma andeid proovile panna erinevatel konkurssidel. 
• Õpetajate tööaja korraldus võimaldab pakkuda lastele individuaalset lähenemist ja toetada 

laste andeid. 
 
Parendusvaldkonnad 
• Lapsevanematele õpiringide läbiviimine „Õpetajalt lapsevanemale ja lapsevanemalt 

õpetajani“ (lapsevanemate kaasamine/ toetamine/ nõustamine ja koostöö 
mitmekesistamine). 
 

Tasakaalus	ja	mitmekesine	haridusvõrk	
Tugevused 
• Lasteaia füüsilise õpikeskkonna kujundamine ja täiendamine põhineb õpetajate 

järjepideval enesehindamisel, õpikeskkonna ülevaatus toimub kord aastas meeskonna 
koostöös väljatöötatud mudeli alusel ja tulemustest annavad juhid ülevaate kevadisel 
pedagoogilise nõukogu töökoosolekul. 

• Õpikeskkonda on täiendatud uueneva õpikäsitluse põhimõtetest lähtuvalt, õuealal on 
uuendatud mängu- ja liikumisvahendeid. 

Parendusvaldkonnad 
• Koostööprojektide arendamine kogukonnaga, partnerlasteaedadega Eestis ja välisriikides. 
• Erinevate projektide kavandamisel ja läbiviimisel on arvestatud laste, personali ja 

lastevanemate huvide, kogemusliku õppe ja koostööga. 
• Lasteaia rühmaruumide renoveerimine. 
• Lasteaia õueala ümberkujundamine, kaasajastamine - õuesõppeala koos õppeaiaga. 
• Õueala kaasajastamine turvalisuse ja mänguväljakute osas, õpikeskkonna ja töökeskkonna 

tingimuste parendamine. 
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5. STRATEEGILISED	EESMÄRGID	JA	MÕÕDIKUD	
	
Lähtuvalt Tallinna 2035 Arengustrateegia valdkondadest on Pelguranna Lasteaia arengukavas 
3 põhieesmärki, mis toetavad Pelguranna lasteaia visiooni elluviimist.  
 
Strateegiline eesmärk 1 Lastele on loodud innustav ja toetav õpikeskkond  
(inspireeriv ja uuenduslik õppimine, individuaalne õpitee, hariduslike erivajadustega õpilaste 
areng) 
 
Mõõdiku sõnastus; ühik 

 
Baastase 
(2023a) 

Sihttase 
(2026a) Andmeallikas 

Lasteaedadele korraldatud 
ülelinnalistest võistlustest ja 
konkurssidest (Kanutiaia 
Kann, Eesti keele kaunis 
kõla) osavõtu % 

50 (2023) 100 (2026) tulemushindamine 

Tallinna Haridusameti 
teema aasta raames ürituste 
läbiviimine/osalemine 

1 (2023) Kasvav trend tulemushindamine 

Lastevanemate hinnang 
rahulolule lasteaiaga 
tervikuna (1-5 skaala) 

4,60 (2023) 4,85 (2026) rahuloluküsitlus 

Lapse rahulolu lasteaiaga 
(% küsitluses osalenute 
üldarvust) 

75% (2023) 95% (2026) lapse rahulolu küsimustik 
 

Lasteaial on Rohelise Kooli 
programmi roheline lipp 1 (2022) 1 (2026) Tartu loodusmaja 

Lasteaial on oma õppeaed  1 (2023) 1 (2026) Tallinna kogukonnaaiad ja 
õppeaiad 

Rühmade arv, kus on 
rakendatud „Kiusamisest 
vabaks!“ programmi 

6 (2023) 6 (2026) Lastekaitse Liit 

„Laste juhitud päev“ 
(sagedus: kord kuus; 
rühmade ülene) 

0 (2023) 1 (2026) Lasteaia õppeaasta 
tegevuskava  

„Laste nõukogu“ 
(sagedus: 1 kord kuus) 0 (2023) 1 (2026) Lasteaia õppeaasta 

tegevuskava  
Tugispetsialistide arv 
lasteasutuses 2 (2023) 3 (2026) SapPortal  

Eesti keelest erineva 
emakeelega laste toetamise 
osakaal, % 

55 (2023) 100 (2026) THA andmekogu 

Tartu Ülikooli Eetika-
keskuse tunnustus-
programmis osalemine 

0 (2023) 
„Hea lasteaia 

teerajaja“ 
(2026) 

Tartu Ülikooli 
Eetikakeskus 

 
 

https://experience.arcgis.com/experience/52dc2e0bbc5042d8932bd14152fb7526/
https://experience.arcgis.com/experience/52dc2e0bbc5042d8932bd14152fb7526/
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Strateegiline eesmärk 2 Meeskonna ametialast ja individuaalset professionaalsust on 
toetatud muutunud õpikäsitluse rakendumiseks (pädev ja pühendunud õpetaja, hariduslike 
erivajadustega õpilaste areng, tipptasemel juhtimine) 
 

Mõõdiku sõnastus; ühik 
 

Baastase 
(2023a) 

Sihttase 
(2026a) Andmeallikas 

Nõutava kvalifikatsiooniga 
pedagoogide % pedagoogide 
üldarvust 

75% (2023) 100% (2026) EHIS 

Õpetajate rahulolu enese-
tõhususega (kompetentsus) 
(1-5 skaala) 

4,2 (2021) 4,5 (2026) riiklik rahuloluküsitlus 

Õpetajate rahulolu 
koostöisele õppimisele (1-5 
skaala) 

4 (2021) 4,5 (2026) riiklik rahuloluküsitlus 

Õpetajate tööga rahulolu (1-5 
skaala) 4,6 (2021) 4,8 (2026) riiklik rahuloluküsitlus 

Õpetajate rahulolu 
võimalustega HEV laste 
õpetamiseks lasteaias (1-5 
skaala) 

3,1 (2021) 4,0 (2026) riiklik rahuloluküsitlus 

Õpetajate rahulolu 
võimalusega realiseerida oma 
ideid ja kompetentsust (1-5 
skaala) 

4,58 (2023) 4,75 (2026) rahuloluküsitlus 

Õpetajate rahulolu 
võimalusega rääkida 
juhtidega oma soovidest ja 
arenguvõimalustest (1-5 
skaala) 

4,75 (2023) 4,85 (2026) rahuloluküsitlus 

Koolitusel osalevate töötajate 
osakaal % 85 % (2023) 100 % (2026) EHIS, LTP 

Lastevanemate rahulolu 
koostööle (1-5 skaala) 4,63 (2023) 4,8 (2026) rahuloluküsitlus 

Õpetajate süsteemne 
tunnustamine linna tasandil 1 (2023) 3 (2026) tulemushindamine 

Personaliprojektide arv  1 (2023) 2 (2026) tulemushindamine 
Personali üldine rahulolu (1-5 
skaala) 4,5 (2023) 4,7 (2026) rahuloluküsitlus 

Personali üldine rahulolu 
võimaldamaks osalemist 
arenguks olulistel koolitustel 
(1-5 skaalal) 

4,67 (2023) 4,85 (2026) rahuloluküsitlus 

Õpetajalt õpetajale õpiringid 
(kord kuus) 0 (2023) 1 (2026) 

Lasteaia õppeaasta 
tegevuskava  
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Strateegiline eesmärk 3 Kogukonnaga on arendatud koostööprojekte  
(tasakaalukas ja mitmekesine haridusvõrk, inspireeriv ja pühendunud õpetaja) 
 

Mõõdiku sõnastus; ühik 
 

Baastase 
(2023a) 

Sihttase 
(2026a) Andmeallikas 

Lastevanemate rahulolu 
koostööle (1-5 skaala) 4,63 (2023) 4,8 (2026) rahuloluküsitlus 

Lastevanematega läbiviidud 
koostööprojektide arv 5 (2023) 10 (2026) tulemushindamine 

Piirkondlike 
koostööprojektide arv 1 (2023) 2 (2023) tulemushindamine 

Koostööprojektide arv 
eestikeelsele õppele 
ülemineku toetamiseks 

1 (2023a) 2 (2026) tulemushindamine 

Ülelinnaline või riigiline 
koostööprojektide arv 2 (2023) 3 (2026) tulemushindamine 

 
Eesmärkide saavutamise võimalikud riskid ja nende juhtimiseks rakendatavad 
tegevused:  

Võimalik risk  Riski juhtimiseks rakendatavad tegevused  
Personali tööjõu voolavus ja/või 
kvalifikatsiooninõuetele vastavate pedagoogide 
puudus. 

• Koolitusvõimaluste leidmine ja pakkumine 
töötajatele.  

• Ametikohtade ümberstruktureerimine, 
vajaduspõhine assistentide ametikohtade 
loomine  

• Paindliku tööajagraafiku võimaldamine 
vastavalt keelekursuste ajakavale.  

Lasteaiahoone amortiseerumine, eelarveliste 
ressursside piiratus (nt teenuste hinnatõus jms) 
ja/või investeeringutaotluste  
mitte rahastamine 

• Investeeringute taotlemine mahukateks 
remonttöödeks.  

• Väikesemahuliste remonttööde teostamine 
omavahendite arvel.  

Välismõjudena erinevad Eestit ohustavad 
kriisid. 

 

Riskide juhtimiseks on vajalik eesmärgid koos tegevuskavas olevate tegevustega üle vaadata 
ning lähtuvalt olemasolevatest võimalustest korrigeerida. 
	
6.ARENGUKAVA	UUENDAMISE	KORD	

 
Pelguranna Lasteaia arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet. Arengukava ja selle 
muudatused esitatakse enne kooskõlastamist hinnangu andmiseks lasteaia hoolekogule. 
Lasteaia arengukava eelnõu kooskõlastatakse pedagoogilise nõukogu, Põhja-Tallinna 
linnaosakogu poolt, mille järel esitab lasteaia direktor arengukava Tallinna Haridusametile 
kinnitamiseks. Arengukava täitmist analüüsitakse ja tegevuskava korrigeeritakse vajadusel 
igal aastal. Arengukava aruandlus esitatakse Tallinna Haridusametile iga aasta 1. veebruariks.	
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Arengukava 2024-2026 on kooskõlastatud Pelguranna Lasteaia pedagoogilises nõukogus 
23.10.2023 protokoll nr 1-3/16 otsus nr 2 
 
Arengukava 2024-2026 on esitatud hinnangu andmiseks Pelguranna Lasteaia hoolekogule 
30.10.2023 protokoll nr 1-3/17  
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LISA	1	TEGEVUSKAVA		
	
Pelguranna lasteaia eesmärkide aluseks on lasteaia missioon, moto ja väärtused; ning 2017-
2022 arengukava ja 2023a tegevuskava analüüsist tulenevad parendustegevused. Eesmärgid 
on otseselt seotud visiooni ning selle lahtikirjutusega.	
 
STRATEEGILINE EESMÄRK 1: Lastele on loodud innustav ja toetav õpikeskkond 
Tegevused eesmärgi 
saavutamiseks 

Aeg Vastutaja 
 

Tegevuste 
elluviimiseks 
vajalikud 
ressursid  

 2024 2025 2026   
Laste päeva disainimine, 
võimaldades päeval lühendatud 
vaikset puhkeaega X X X õppealajuhataja   
Personali koolitamine HEV-
lastega toimetulekuks 

X X X õppealajuhataja 
 

1000eurot  

Õpetajate pedagoogilise 
kompetentsuse tõstmiseks 
koolitused lapse arengu 
hindamisest 

X X X õppealajuhataja 1500eurot 

Õpetaja-abide pedagoogilise 
kompetentsuse tõstmiseks 
koolitused MÕK7-teemadel 

X X X 

direktor 

1000eurot 

Koostöö Tallinna 
Õppenõustamiskeskusega ja 
Rajaleidjaga (logopeed, 
erispetsialistid) 

X X X õppealajuhataja  

Koostöö erinevate haridus-
asutustega: muuseumid, 
raamatukogud, teatrid jne 

X X X rühmaõpetaja  

Koostöö teiste lasteaedadega: 
luulekonkursid, spordivõistlused, 
õppekäigud, ühisüritused, 
ümarlauad, arutelud jne 

X X X rühmaõpetaja  

Kaasaegsete õppe- ja 
mänguvahendite tagamine 
rühmades sh vajaduspõhiste 
õppe- ja mänguvahendite 
soetamine (nt muukeelsed lapsed, 
HEV-lapsed) 

X X X direktor  

Uute pedagoogiliste meetodite ja 
lähenemiste rakendamine ja 
kasutuselevõtmine: 
1. laste nõukogu- tegevuse 
analüüs õa lõpus, 
dokumenteerimine;  

 
 

X 
 
 
 

 
 

X 
 
 
 

 
 

X 

 
 
õppealajuhataja 
 
 
 

 

 
7 Muutunud õpikäsitus: osalemine õppe- ja kasvatustegevustes, lapse arengu toetamine, meeskonnatöö rühmas 
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2. laste juhitud päev;  
3.oskuste õpe, töövarjupäev 
lastele; õuepäev 
4.parimate praktikate kogumine 
Tallinna ja Tartu lasteaedade 
näidetel. 

X 
 

 
X 

 

Laste teadlikum suunamine 
üksteise kogemusest õppima ehk 
lapsed jagavad aruteluringis oma 
teadmisi ja kogemusi ehk 
„Lapselt-lapsele!“ 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

rühmaõpetaja 

 

Vajaduspõhiste sanitaar-
remontide teostamine 
rühmaruumides- II korruse 
tualettruumide kivipõrandate 
karastamine ning libeduse-
tõrjevahendiga katmine 

 X 
 
 

 direktor esitatud 2024a. 
eelarveprojektiga 
lisarahastustaotlus 
 

I korrusel asuva köögi osaline 
renoveerimine 

 
 

X  

KAISUKARUD WC-sse 
lisakabiini paigaldamine 

 
 

 
 

 
X 

LEPATRIINUD rühmaruumi, 
esiku ja tuulekoja remontimine 

X   

I korrusel puhketoa loomine  X  
prügimaja ehitamine   X 
saali lakke müratõkkeplaatide 
paigaldamine  

 X  

Lasteaia õueala mitme-
kesistamine kaasaegsemate 
atraktsioonidega 
1.õueala uuendamine mängu-
atraktsioonidega (nt kiigud, 
karussell, ronimisrada) ning sh 
hooajalise inventariga 
(korvpallirõngad, …); 
2.raamatulugemis/raamatuvahetus 
kastike/majake (lastele ja 
lapsevanematele) 

 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 
 
 

X 

 
 
 

X 

keskkonnatöörühma 
juht 
 
 

 

 
STRATEEGILINE EESMÄRK 2: Meeskonna ametialast ja individuaalset 
professionaalsust on toetatud muutunud õpikäsitluse rakendumiseks 
Tegevused Aeg Vastutaja 

 
Tegevuste 
elluviimiseks 
vajalikud ressursid 

 2024 2025 2026   
Rühma meeskondade 
koostööneljapäevade tava 
juurutamine eesmärgil 
arendada omavahelist 
koostööd ja ühist õppe- ja 

X  
 
 
 
 

X direktor 
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kasvatustöö planeerimist. 
Toimivuse analüüs, 
parenduste sisseviimine 

 
X 

Personali koolitamine 
kaasaegsete õppemetoodikate 
omandamiseks (nt 
projektõppes laste kaasamine, 
lapse päeva disainimine)  

X X X õppealajuhataja 

1500eurot 

Toimivate töörühmade 
korrektne dokumentatsioon, 
töörühmade info jagamine 
kolleegidega infotundides 

X X X töörühmade juhid  

 

Töörühmade korraldatud 
sisekoolitused tehnilisele 
personalile (kogemusõpe 
assistendilt assistendile ja 
õpetaja-abilt õpetaja-abile, 
mentorlus, projektõpe, 
hügieenikoolitus) 

X X X töörühmade juhid  

 

Õpetaja abide enesehindamise 
süsteemi täiendamine 
Toimivuse analüüs, 
parenduste sisseviimine 

X  
 

X 

X direktor 

 

Õpetaja kutsestandardi 
tutvustamine ja analüüsimine 
personali enesehindamise 
süsteemi täiendamiseks 

X X X õppealajuhataja 

 

Pedagoogide osalemine 
TÕNK poolt korraldatavatest 
HEV koolitustel 

X X X õppealajuhataja 

 
Pedagoogide osalemine nii 
riigi- kui ka rahvusvahelise 
tasandi projektides (nt E-
Twinning) 

X X X arendus- ja 
projektitöörühma 
juht 

 

Koostöö Põhja-Tallinna LOV, 
Tallinna Haridusametiga: 
komisjonid, tunnustamised, 
teema-aasta ettevõtmised, 
töörühmad, ümarlauad jne 

X X X arendus- ja 
projektitöörühma 
juht  

Personaliprojekt 
Koostegutsemise rõõm ehk 
ühised tegemised- personali 
ühistegemiste planeerimine, 
elluviimine 

X X X sõbralikud 
suminad 
töörühma juht  

„Õpetajalt õpetajale“ 
kogemuse jagamine (ind. ja 
rühmameeskondade 
sisekoolitused aktuaalsetel 
teemadel, hea kogemuse 
jagamine, õpiringid) 

X X X õppealajuhataja 
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Supervisiooni ja kovisiooni 
läbiviimine meeskonnale 

X X X direktor 2500 eurot 

Tunnustus- ja 
motivatsioonisüsteemi 
analüüsimine ja parendamine 
Tallinna ja Tartu lasteaedade 
parimate praktikate näidetel  

X X X töörühmade juhid  
 

 

Arengukava 2024-2026a 
tegevuskava vahehindamine  

X X X direktor  

Pelguranna Lasteaia 
arengukava 2027-2029 
koostamine 

  X direktor  

2026. a aprillikuus avaliku 
hanke läbiviimine 
toitlustusteenuse lepingu 
uuendamiseks (hankelepingu 
pikkus on veel selgumas) 

  X direktor  

 
STRATEEGILINE EESMÄRK 3: Kogukonnaga on arendatud koostööprojekte  
Tegevused Aeg Vastutaja Tegevuste 

elluviimiseks 
vajalikud 
ressurssid 

 2024 2025 2026   
Lapsevanemad on kaasatud 
lasteaia argiellu ja loodud on 
uusi koostöövõimalusi: 
õpiringid, maailmakohvikud, 
avatud tegevused, koolitused, 
praktilised õpitoad; 
analüüsimine ja hinnang 

X 
 
 
 
 
 

X 

X 
 
 
 
 
 

X 

X 
 
 
 
 
 

X 

õppealajuhataja 
 
 
 
 
 
direktor 

500eurot 

Koostöö kodu ja lasteaia 
vahel: rühma projektid, 
ühistegemised, lastevanemate 
koosolekud vähemalt 2X 
aastas; Kiusamisest Vaba 
Lasteaed karukoosolekud 
lapsevanematele;  
„Teeme Ära“ talgud 

X X X õppealajuhataja 
 
 
 
 
 
 
keskkonnatöörühma 
juht 

 

Pelguranna lasteaia rühmade 
logo ja visualiseeritud 
väärtuste konkurssi läbi-
viimine (kaasatud lapsed, 
lapsevanemad, Hoolekogu) 

X   arendus- ja 
projektitöörühma 
juht 
	

 



 

 


