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1. Personali materiaalsed ja mittemateriaalsed motivaatorid" - lahterdamine ja 

arutelu 

1.1 Mittemateriaalsed motivaatorid, alajaotus „Märkamised/tunnustused“ 

OTSUSTATI:  

Jätta kaks: „Märkamised maja siseselt“ ja „Märkamised maja väliselt“. Kõik sarnane 

koondati sinna alla. 

Jäi 3 punkti:  

*Märkamised/kiidusõnad/ tunnustused majasiseselt (tagaside oma tööle/tegemistele 

laste/ juhtkonna/ meeskonna/ lapsevanemate poolt) 

*Märkamised/ kiidusõnad/ tunnustused majaväliselt (auhinnad linnalt, riigilt) 

*Tänukiri (sisulise kirjeldusega) 

1.2 Mittemateriaalsed motivaatorid, alajaotus „Kaasatus, L/A arendustegevuses 

osalemine, enesetäiendus võimalused“ 

OTSUSTATI:  

Ettepanek „Hullud ideed“ ja „Ideed“ panna kokku. Jätta sisse, „Tööalaselt võimalus 

panustada“, kuid märkida see praegu punaseks ning küsimärkidega. Jätta kõik 

ettepanekud eraldi punktidena samuti loetelusse. 



1.3 Mittemateriaalsed motivaatorid, alajaotus „Suhted ja õhustik 

rühmameeskonnas“ 

OTSUSTATI:  

Lisada esimese punkti juurde sõna „rühmameeskond“.  

 Jäi 3 punkti: 

*Sõbralik ja abivalmis rühmameeskond 

*Meeskond, kes panustab - super paariline (ei ole tunnet, et teen kõike üksi – jagatud 

vastutus, õlatunne) 

*Meeskonnaga võimalus kokku leppida: kodus töötamise päev, üks vaba päev 

puhkamiseks/ taastumiseks/ kergema haiguse põdemiseks vms 

1.4 Mittemateriaalsed motivaatorid, alajaotus „Töökorraldus“ 

OTSUSTATI:  

Hetkel jätta punasega ja küsimärkidaga märgituks punktid -  „Üks haiguspäev 

kompenseerida olemasolevate ületundidega meeskonnaga/juhtkonnaga kokkuleppel“ 

ja „Tervisepäev (näiteks vaimse tervise päev/ peavalu, vererõhk/ kui oled 1 päev 

haige/arstil, ei pea kohe haiguslehte võtma ega järgi tegema). Enamus ettepanekuid 

jätta märgistatuks helesinisega nö „unistused“: „1 kodus töötamise päev kuus“¸ 

„Sünnipäeval vaba päev“, „1.kord kuus/nädalas ametlikult vaba päev“ (Selles otsus, 

panna kokku „1 kord kuus vaba päev“ ja „vaba päev nädalas“ ettepanekekud), „Lühem 

tööpäev.“ 

Jäi 3 punkti: 

* Paindlik töögraafik (2x) 

* Pikk puhkus (suvel) 

* Riiklikud pühad vabad. 

1.5 Mittemateriaalsed motivaatorid, alajaotus „Juhtkonna toetus“ 

OTSUSTATI:  

Jätta loetelusse järgnevad punktid: 

*Hooliv ja töötajatega arvestav juhtkond 

*Töötajate võrdne kohtlemine 

*Usaldus – lastakse oma tööd teha, vähem jäika reguleerimist, kohusetundlikkust 

*Enesetäiendamist soosiv õhkkond juhtkonna poolt 

*Juhtkonna mõistmine ning valmisolek leida lahendusi, mis võimaldavad tööl käia 

(näiteks valmisolek võtta inimest tööle 0,5 koormusega) 

1.6 Mittemateriaalsed motivaatorid, alajaotus „Töökeskkkond“ 



OTSUSTATI: 

Jätta loetelusse järgnevad punktid: 

*Ilus köök – haisuvaba 

*Meeldiv töökeskkkond 

1.7  Mittemateriaalsed motivaatorid, alajaotus „Asukoht“ 

OTSUSTATI: 

Jätta loetelusse järgnevad punktid: 

*Kodulähedus 

*Töökoha asukoht (mets, meri, ühistransport) 

*Minu lapse lasteaia lähedal 

1.8  Mittemateriaalsed motivaatorid, ülejäänud ettepanekud 

OTSUSTATI: 

Panna ettepanekud „Eripedagoogi ja logopeedi tugi meeskonnale“ ning „Hea koostöö 

lapsevanematega“ ja „Lapsevanemate soov olla kaasatud lasteaia/rühma tegemistes“, 

alajaotisesse „Suhted ja organisatsioonikultuur“. Võtta loetelust ära ettepanek „Kõik 

meeldib!“  

2. Jooksvad küsimused 

Pedagoogilisel nõupidamisel 07.06, tulevad kohe kolme nominatsiooni hääletamine 

arutluse alla - „Tragi tegija“, „Aasta uus töötaja“ ning „Aasta õpetaja“. 
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