TALLINNA KELMIKULA LASTEAED

ARENGUKAVA

2024-2026



SISUKORD

ARENGUKAVA KOOSTAMISE ALUSED JA SISENDID........occviiiecrcrcreseseesecsee e 3
KAASATUS ... 3
LASTEAIA VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED .......revvveeeereseeeeseeessssseessssesssssesessssessssneeene 4
HETKEOLUKORRA ANALUUS JA PARENDUSTEGEVUSED...........coooorrrvrveeereseeeessseesssseeessssesssssneenn 6
ARENGUKAVA KINNITAMINE JA ARUANDLUS.........coooiiieececee e 11
LISA 1. TEGEVUSKAVA ..o 12
LISA2:  LASTEAIA ARENGUKAVA KOOSKOLASTAMINE ......cccvvverrerrirescesisssssessissssesssisssnen 16

2 Tallinna Kelmikiila Lasteaia arengukava 2024-2026



ARENGUKAVA KOOSTAMISE ALUSED JA SISENDID

Tallinna Kelmikula Lasteaia arengukava eesmark on perioodi 2024-2026 arendustegevuste
planeerimine ja lasteaia arengu tagamine. Arengukava koos tegevuskavaga on aluseks Oppe- ja
kasvatustegevuste planeerimisel, lasteaia iga-aastase tegevuskava koostamisel ja dppekava taitmisel.
Tallinna Kelmikila Lasteaia arenduse pdhisuunad lahtuvad asutuse pohivaartustest, Tallinna
arengustrateegiast 2035, eelmise perioodi sisehindamise tulemustest.

Analllsis on kasutatud riikliku rahulolukusitluse kaigus saadud vastuseid (2021), iga-aastaseid
lapsevanemate ja personali rahulolukusitlusi (2022-2023), juhi ja pidaja esindaja (Tallinna Haridusameti)
hindamisvestlusel saadud tagasisidet ja selle kaigus tehtud ettepanekuid (aprill 2022).

KAASATUS

Kaesoleva arengukava koostamise protsess on olnud pdhjalik ning kaasanud kdiki lasteaia olulisemaid
huvigruppe. Sisendina on kasutatud Tallinna Kelmikila Lasteaia (perioodi 2020-2023) sisehindamise
kokkuvotet, selles valjatoodud tugevusi ning vimalikke parendustegevusi.

Lapsed on olnud kaasatud labi vestluste ning Laste Parlamendi igakuiste teemakohtumiste. Esitatud on
motteid, kuidas ja milliste tegevuste 1abi saaks lasteaiast veelgi lapsesdbralikum koht. Kasutatud ja
arvestatud on ka lasteaia vilistlaste (I-1ll klass) tahelepanekuid ning ettepanekuid moddunud lasteaia-
aastate kohta. Vilistlased on osalenud koolivaheaegadel korraldatud linnalaagrite tegevuses.

Lapsevanemate arvamust on kogutud iga-aastaste rahulolukUsitluste ja arenguvestluste kaudu.
Personal on olnud kaasatud labi arvukate to6grupi kohtumiste. Pdhiline analiiis ja sisendi loomine
toimus siiski lasteaia personali iga-aastasel suveseminaril (juunis 2023), kus osaleb alati kogu kollektiiv.
Sel aastal leidis see aset M/S Baltic Queeni pardal.

Hoolekogu on osalenud arengukava koostamisel mitmete arutelude kaigus (sh. kohtumised zoomis).

Personal ja hoolekogu on taitnud taiendavalt elektroonilise ideekorje kisitluse, samuti on Uhiselt
taiendatud arengukava algdokumenti (Google drive keskkonnas).
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LASTEAIA VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

MISSIOON

Vaikesele suunajaks, suurele toetajaks!

VISIOON

Hooandja iseseisva ja 6nneliku maailmakodaniku kujunemisel, parim partner uute ideede teostamisel.
MOTO

Ajast ees!

MEIE VAARTUSED:

TU Eetikakeskuse tunnustuse “Hea lasteaia edendaja 2021” ja “Hea lasteaia edendaja 2022”
kirjutamisel tehtud pdhjalike analiiside kaigus tapsustasime oma vaartusi, nende kajastamist ja
nahtavust lasteaia igapaevaelus. Vahendasime vaartuste arvu (Uheksalt kolmele) ning lisasime kolmele

analuusitud vaartusele kaalu ja sisu.

Meie juhtivaks vaartuseks on lapsekesksus ja kogu lasteaia tegevus sellest ka lahtub.

1) lapsekesksus
2) motiveeritus
3) avatus
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Joonis 1: Tallinna Kelmikiila Lasteaia visioon, missioon, moto ja pohivdartused koos arengukava strateegiliste eesmérkidega
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HETKEOLUKORRA ANALUUS JA PARENDUSTEGEVUSED

| Tipptasemel juhtimine

1.

2.

9.

Lasteasutuses on rakendunud kaasav juhtimine, k6ik to0tajad on kaasatud lasteasutuse
arendusgruppidesse

Juht on osalenud aktiivselt TAHJU juhatuse t6ds ning mitmetes todgruppides - arengukava
to6grupp, tulemushindamise pdhimdtete kujundamine jne

Juht on olnud jarjepidevalt mentoriks alustavatele juhtidele ja osalenud koostdds Fontesega
labiviidud juhtide jarelkasvuprogrammis

Lasteasutusele omistati Tartu Ulikooli eetikakeskuse tunnustus “Hea lasteaia edendaja 2021 ja
“Hea lasteaia edendaja 2022”

Koosto0s personali ja hoolekoguga asutati (2021) lasteaia ajaleht “Kelmikila LasteaeG”, mis
ilmub kolm korda aastas paberkandijal.

Taidetud on dppealajuhataja ametikoht (2020-2023 oli ametikoht taitmata).

Lasteaial on s6pruslasteaed Norras, Lillehammeris. Engesvea FUS Barnehage, kellega alates
2010 aastast toimub tihe koosto0 ning millesse on kaasatud nii to6tajad, lapsed kui ka juhtkond.
Lasteaia juhtkond teab asutuse pikaajalist strateegiat ja juhib seda kindlustavaid protsesse
eesmarkide suunas, kontrollides ka nende elluvimiseks vajalike tegevuste ja slsteemide
toimimist.

Lasteaia koduleht on uuenenud ja kaasajastatud

Il Padev ja pihendunud 6petaja

1.

2.

Lasteaias on kvalifitseeritud ja korgelt motiveeritud tootajad, kelle palgatase on lasteaedade
seas Uks kdrgemaid (hindamisvestluse tagasiside 2022)

Kogu personal on kaasatud Uhtsesse infovahetusse, vdimaldatud on hubriidlahendused (sh.
koosolekutel osalemine zoomi vahendusel)

Toetatud ja arendatud on Opetajate IT- ja digipadevusi Opitegevuste haridusrobotitega
|6imimiseks

Uhtse meeskonnatunde hoidmiseks korraldatakse iga aastaseid ja mitmepaevaseid
valjasbiduga suveseminare, kus pohifookus on aasta tegevuse analuusil ja edasise
planeerimisel

Personal on varustatud dues to6tamiseks vajaliku tooriiletusega (sUgisjope, talveparka,
lumepuksid jt), et olla loov ja manguline igal aastaajal

Lasteaia koosolekute-, personali ndupidamiste ning infotundide protokollimiseks on kasutusel e-
protokollide stisteem (salvestamine google drive keskkonnas).

Opetajate joustamiseks toimuvad kord kuus iga riihma meeskondade vestlused-ndustamised
koos lasteaia juhi ja psthholoogiga

Il Hariduslike erivajadustega opilaste areng

1.

2.

3.

Lasteasutuse tegevuses on olulisel kohal varajane markamine ja vajadusel koostoos
spetsialistidega Umarlaudade korraldamine lapse arengu toetamiseks. Lastele on tdiendavalt
voimaldatud hammaste higieeni ja kaariese kontrolli (Hambabuss 2022 ja 2023) ning
nagemiskontrolli (2023) lasteaias kohapeal.

Lasteaias on tagatud tugi HEV lastele, taidetud on logopeedi, eripedagoogi ja psthholoogi
ametikohad.

HEV lapsele on lasteaiariihmas igapaevaselt toeks tugisik.
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4.

Opetajad on saanud koolituse HEV laste arengu toetamiseks, lapsevanematele on korraldatud
(kord kuus) pstihholoogi vestlusringe kusitluste kaigus selgunud olulistel teemadel.

IV Inspireeriv ja uuenduslik 6ppimine

1.
2

Lastele on véimaldatud kaasaegsete haridusrobotitega uuenduslikke mange ja dpitegevusi.
Erinevate lasteasutuste kogemustest dppides on lasteaed votnud rihmades kasutusele
projektoppe meetodi. Projektide kokkuvdtvad tulemused esitletakse kolleegidele ja
lapsevanematele.

Muusikadpetaja ja logopeedi koostoos toimuvad (mh. suu- ja ndolihaste arendamiseks ja
kdnearengu toetamiseks) iganadalased beatboxi tunnid (6ppekava osa).

lgale rihmale toimuvad regulaarsed juhendatud kokandustunnid (iga rihm kaks korda kuus,
korraga 6-8 last) lasteaia Gppekddgis (dppekava osa).

Lastele on vAimaldatud kaasaegseid ja mitmekesiseid huvitegevuse voimalusi: loovusring, laste
jooga, pilliringid, teadusring, jalgpall, judo jne.

Ouealale on lisandunud likuma innustavaid vahendeid: slackline, suured jalgpallivaravad jt.
Laste ideede parimaks arvestamiseks ja kaasamiseks on rakendunud todle Laste Parlament
(2021).

Vdimaldatakse lapselt - lapsele 6pet, toetatakse esinemisoskuste arengut — rihmades esitlevad
lapsed huvitavaid sindmusi endi elust ja eelnevalt ettevalmistatud projektiteemasid.

V Individuaalne opitee

1.

2.

w

Koikides ruhmades on kasutusel “Kiusamisest vabaks!” programm, vaartuskasvatuslik tegevus
on motestatud.

Laste puhkeaeg on vastavalt laste vanusele korraldatud paindlikult ning laste vajadusi
arvestades, ‘“mittemagajatele” vdimaldatakse erinevaid vaikseid valiktegevusi (mh.
kasitoooskuste arendamist koolieelikutele).

Lasteaias kasutatav projektdpe véimaldab individuaalset Iahenemist ja diferentseeritud opet.
HEV laste areng ning laste individuaalse haridustee planeerimine (lasteaiast tasandusrihma
jalvoi erikooli) on koostd0s lasteaia tugimeeskonnaga toetatud.

VI Tasakaalus ja mitmekesine haridusvork

Tugevused:

1.

2.

3.

Lasteasutus kaasajastab jarjepidevalt Opi- ja mangukeskkonda, koostdds vanematega on
duealale ehitatud mudakdok, uuendatud véliterrass, soetatud uut inventari jne.

Lasteaial on vélja kujunenud oma traditsioonilised dritused nii lastele, personalile kui ka
lapsevanematele: lasteaia sunnipaevapidu (1.oktoober), vanemate tanubhtu (kontsert ja
catering), erinevate maade ja riikide nadalad kultuuri ja kommete tundmadppimiseks
(jaanuaris), teatrifestival (martsis), spordipaevad (sh. koos lapsevanematega ning
Olumpiamangud Schnelli staadionil), heategevuslikud laadad (joululaat ja lastekaitsepaeva
kontsert “Kelmikila best-of” koos duekohvikuga jt.). Alates 2022 aastast toimub kogu lasteaia
joulukontsert Kaarli kirikus.

Partnerina osaleti rahvusvahelises projektis Nordplus Junior “Digital we” koos Lati ja Norra
kolleegidega.

7 Tallinna Kelmikiila Lasteaia arengukava 2024-2026



VIl Tanapaevane ja arendav noorsootdo

1.

2.

Koostdds Kolde Lasteaiaga voimaldati (aastatel 2021 ja 2022) Eesti Opilasmaleva riihma
malevlastele 160 kahes lasteasutustes - Kelmikolde malevarihm.

Lasteasutus on korraldanud (2021-2022) linnalaagreid lasteasutuse vilistlastele (kooli lainud I-Il1
klass| lastele) koolivaheaegadel linnalaagrite organiseerimine koosto0s hoolekogu, todgrupi ja
Opetajatega, selleks on tagatud dpetajatele noortelaagri juhendaja valjadpe.

Lasteaed on praktikabaasiks Tallinna Tervishoiu Korgkooli tervisedenduse Oppekava ja
Tallinna Ulikooli alushariduse pedagoogiks dppijatele, sh. ka magistridppe Ulidpilastele.
Opetajate toetamiseks ja arenguvdimaluste pakkumiseks on lasteaed vddrustanud
valispraktikante Hamburgi Frobelseminarist.

PARENDUSVOIMALUSED I4htuvalt lasteaia véértustest

LAPSEKESKSUS

1.

Lasteaia Oppekava kaasajastamine ja ainekavade taiendamine uue alushariduse seaduse
vastuvotmisega.

2. Lapse arengu hindamise ststeemi (sh. koolivalmiduse hindamise testi ja koolivalmiduskaardi
vormi) uuendamine.

3. Laste digipadevuste ja tulevikuoskuste arendamine (sh. iseseisvuse ning enesejuhtimisoskuste
arendamine).

4. Laste ettevotlikkuse arendamine, keskkonnateadlikkuse tdstmine.

5. Lasteaiapaeva lapsest lahtuv ja paindlik planeerimine.

MOTIVEERITUS

1. Lasteaiasisese kogemusdppe susteemi loomine ja rakendamine (nt. dpetajalt-Gpetajale)

2. Personali ja lasteaia edulugude sise- ja valiskommunikatsiooni suurendamine.

3. Ennastjuhtiva dpetaja pohimdtete kujundamine, dpetajate eneseanaluusi vormi uuendamine.

4. Personali motiveerimissUsteemi kaasajastamine, uute tunnustusstatuutide valjatootamine.

5. Personali Uhiskoolituste ja dpitubade korraldamine, sh. vaimse tervise hoidmine, labipdlemise
valtimine.

AVATUS

1. Lapsevanemate vestlusringide vbimaluste laiendamine — logopeed, eripedagoog, pstihholoog.
Lasteaia kvaliteetse ja maitsva toidu tutvustamise projekti “S060 I6unat koos lapsega”
taastamine lapsevanematele.

3. Osalemine personali ning lasteaia tegevust toetavates projektides (PRIA, Erasmus+, Nordplus
Junior jt).

4. Vajalike remondi- ja renoveerimistdode teostamine lasteaias, inventari soetamine.
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EESMARGID, ALAEESMARGID, MOODIKUD JA RISKIDE
VAHENDAMINE

LAPSEKESKSUS

Strateegiline eesmark:

1. Lasteaias on tagatud laste huvidest lahtuv 6hinap6hine ja voimetekohane 6ppimine.

Alaeesmargid:

1.1.  Lasteaia 6ppekava on uuendatud ja téiendatud.
1.2.  Lapse arengu hindamise susteem on uuendatud.
1.3.  Laste igapaevategevused on planeeritud lapsest lahtuvalt ning arvestades tulevikuoskuste
arendamise vajalikkust.
14. Laste ettevotlikkuse- ja keskkonnateadlikkuse kasvu on juhitud ja arendatud erinevate

projektide kaudu.
Moddik Baastase Sihttase Andmeallikas
Vdimalused hariduslike | 4,0 (2021) 4,3 (2026) riiklik rahulolukUsitlus
erivajadustega laste
Opetamiseks (skaala 1-
9)
Lapsevanemate 4,5 (2021) 4,6 (2026) riiklik rahulolukUsitlus
arvamus: koostoo
lasteaiaga (skaala 1-5)
Lapsevanemate 4,5 (2021) 4,6 (2026) riiklik rahulolukUsitlus
arvamus: Lapse
enesetbhususe
toetamine (skaala 1-5)
“Kiusamisest vabaks!” | 4 (2023) 4 (2026) sisehindamine
programmi rakendavate
rihmade arv
Haridusprogrammiga 0 (2023) baastase (2025) MTU Maakondlikud
“Ettevétlik kool Arenduskeskused
litumine
Programmiga “Roheline | 0 (2023) 1(2025) SA Tartu
Kool” litumine, Loodushariduse Keskus
keskkonnamargise

“‘Roheline lipp” saamine

Liitumine linnaaianduse
(6ppeaedade)
projektiga

pole liitunud (2023)

oleme liitunud (2026)

sisehindamine
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MOTIVEERITUS

Strateegiline eesmark:

2. Lasteaias on motiveeritud, ennastjuhtiv ja koostdine personal.

Alaeesmargid:

2.1.  Loodud ja rakendunud on lasteaiasisese kogemusdppe ststeem.
2.2.  Suurenenud on personali ja lasteaia edulugude jagamine

2.3.  Opetajate eneseanaliiisi vorm on uuendatud (sh. ennastjuhtiva dpetaja pdhimétted).
2.4.  Korraldatud on personali ihiseid pitubasid ja -koolitusi olulistel teemadel.

2.5.  Personali motiveerimisstisteem on kaasajastatud.

Moddik Baastase Sihttase Andmeallikas
Koostdine dpetamine 3,3 (2021) 4,0 (2026) riiklik rahulolukUsitlus
(skaala 1-5)

Opetajate td6ga 4,5 (2021) 4,6 (2026) riiklik rahulolukUsitlus
rahulolu (skaala 1-5)

Opetaja enesetbhusus | 4,4 (2021) 4,6 (2026) riiklik rahulolukisitlus
(kompetentsus) (skaala

1-5)

Asutusesisene ststeem puudub (2023) | ststeem rakendunud sisehindamine
kogemusdppe sisteem (2026)

on loodud

AVATUS

Strateegiline eesmark:

3. Lasteaias on huvigruppidele avatud kaasav ja arendav koost6o.

Alaeesmargid:

3.1, Lasteaias toimuvad tugispetsialistide poolt labiviidavad vestlusringid lapsevanematele.

3.2.

lapsega’.
3.3.
34.

Taastatud on lasteaia kvaliteetse ja maitsva toidu tutvustamise projekt “S60 Idunat koos

Osaletud on personali ning lasteaia tegevust toetavates valisprojektides.
Loodud on turvaline ja mitmekesine dpikeskkond.

Moddik

Baastase

Sihttase

Andmeallikas

Lapsevanemate
rahulolu asutuse
mainega (skaala 1-5)

4.9 (2021)

4,9 (2026)

riiklik rahuloluksitlus

Opetajate rahulolu
asutuse mainega
(skaala 1-5)

4,8 (2021)

4,8 (2026)

riiklik rahuloluksitlus

Lapsevanemate
arvamus: suhted
Opetajatega ja
tagasiside saamine
(skaala 1-5)

4,8 (2021)

4,8 (2026)

riiklik rahuloluksitlus

Lasteaias on olemas
head tugiteenuste
vbimalused (taiesti

67,3% (2021)

70% (2026)

riiklik rahuloluksitlus
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nous %)

Olen rahul sellega, kui | 81% (2021) 85% (2026) riiklik rahulolukuUsitlus

palju saab minu laps
lasteaias Gues viibida
(taiesti ndus %)

Valisprojektides 0 (2023) 1(2026) Valisprojektide
osalemine andmebaas (VPA)
Tallinna Haridusameti | 0 (2023) 1 (2026) tulemusvestlus

teema-aasta uritustel
osalemine

Eesmarkideni joudmisel voivad esineda véimalikud riskid:

1.

Investeeringute planeeritust suurem vajadus. Enamus soetatud tehnikast ja susteemidest on
kasutusel lasteaia avamisest (2007) ning vdib eeldada nende uuendamise vajadust (nt. koogi
kulmkapid, laste riiete kuivatuskapid jt).

Eelarvesse eraldatavate ressursside ebapiisavus ja taiendavate investeeringutaotiuste
mitterahuldamine.

Pedagoogilise personali mittevastavus nduetekohasele kvalifikatsioonile ning kaasaegsete
lapsekesksete meetodite mittetundmine ja -arvestamine dppe- ja kasvatustoos.

Ajaressursi kasutamine koigi soovitud tegevuste ja projektide jaoks vdib olla ebapiisav
(Uleplaneerimine).

Projektide kirjutamiseks vajaliku kogemuse puudumine, finantseeringu mittesaamine ja/voi
nende haridusprojektide rahastuse l16ppemine.

Riskide maandamiseks on oluline tegevuskava perioodiliselt tle vaadata ning vajadusel korrigeerida
planeeritud tegevusi

ARENGUKAVA KINNITAMINE JA ARUANDLUS

Lasteaia arengukava eelndu kooskolastatakse asutuse pedagoogilises ndukogus ning seejarel
esitatakse hinnangu andmiseks lasteaia hoolekogule.

Arengukava kooskdlastatakse Pdhja-Tallinna linnaosakogu poolt. Seejarel esitab asutuse juht
arengukava Tallinna Haridusametile kinnitamiseks.

Tallinna Kelmikila Lasteaia arengukava uuendatakse seoses:

- haridusalase seadusandluse muudatustega

- muudatustega riiklikus 6ppekavas

- lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega
- lasteaia arengukava ja/vdi selle tegevuskava tahtaja moodumisega

Lasteasutuse pidaja korraldab avaliku teabe seaduse alusel arengukava avalikustamise veebilehel
Arengukava aruandlus (aasta tegevuskava kokkuvote) esitatakse haridusasutuse pidajale iga aasta 1.
veebruariks.
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LISA1: TEGEVUSKAVA

Strateegiline eesmark:

1. Lasteaias on tagatud laste huvidest lahtuv 6hinapdhine ja voimetekohane 6ppimine.
Alaeesmargid:
1.1.  Lasteaia 6ppekava on uuendatud ja taiendatud
1.2.  Lapse arengu hindamise susteem on uuendatud
1.3. Laste igapaevategevused on planeeritud lapsest lahtuvalt ning arvestades tulevikuoskuste
arendamise vajalikkust
14. Laste ettevotlikkuse- ja keskkonnateadlikkuse kasvu on juhitud ja arendatud erinevate
projektide kaudu
Jrk. Tegevused eesmargini jdudmiseks Tahtaeg Vastutaja Markused
1.1.1. | Toogrupiga uuendame lasteaia dppekava ning | 2025-2026 | direktor
ainekavad (sh. viime vastavusse uueneva
alushariduse seadusega)
1.1.2. | Lisame Oppekavasse uued ainekavad: 2024-2025 | dppealajuhataja
- digidpe
- beatbox
1.1.3. | Téiendame digivahendeid ning kasutame neid | 2024-2026 | 6ppealajuhataja
regulaarselt (vahemalt kord kuus)
Oppetegevustes:
- nutikuu tegevustest osavott
- lapselt-lapsele digidpe
1.2.1. | Uuendame lapse arengu hindamise susteemi ja | 2024 psuhholoog,
selle [abiviimise korda eripedagoog
1.2.2. | Kaasajastame lapse koolivalmiduse hindamise | 2024 psuhholoog,
vormi ja labiviimise korda: eripedagoog
- vordleme seda kooli ootustega
- tapsustame vanemale antava
tagasiside olulised juhised
1.2.3. | Taiendame lapse koolivalmiduskaardi vormi | 2024 toogrupp
jargmiste iseloomustustega:
- lasteaias  margatud lapse
oskused ja tugevused
- huviringidest osavott
1.2.4. | Toogrupiga koostods on koostatud Opetajaid | 2024-2025 | psuhholoog
abistav toovahend lapse eeldatavad oskused
valdkonniti ja vanuseti (sh. logopeedi,
psuhholoogi ning eripedagoogi taiendustega)
1.2.5. | Oleme taiendavalt kasutusele votnud 5-6- | 2024 Oppealajuhataja
aastaste laste e-hindamisvahendi (LAHE)
1.3.1. | Jatkame projektdpet lasteaia kdikides rihmades | 2024-2026 | dppealajuhataja
1.3.2. | Rakendame rihmades laste grupi- ja | 2024-2026 | Gppealajuhataja,
meeskonnat6o pdhimdtteid rihmadpetajad
1.3.3. | Leiame t06grupi ja Laste Parlamendiga | 2024-2025 | dppealajuhataja,
vOimalused, kuidas: toogrupp
- muuta paljude tegevuste vahel
‘killustatud” paev laste jaoks
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sujuvamaks

- muuta puhkeaeg
sisukamaks

- laiendada puhkeaja vaiksete
tegevuste labiviimise voimalusi

rahulikult

ning asukonti (mh.
rihmaruumist valjaspool)
1.4.1. | Labime koolituse ning litume “Ettevdtliku kooli” | 2024-2025 | direktor,
programmiga ja rakendame rahatarkuse dpet Oppealajuhataja
1.4.2. | Kuulame lasteaedade parimaid praktikaid ning | 2024-2025 | dppealajuhataja
litume “Rohelise Kooli” ning linnaaianduse majandusjuhataja
programmiga
1.4.3. | Laste likumisvdimaluste laiendamiseks rajame | 2025-2026 | likumisdpetaja
(Iahtuvalt liikuma kutsuva kooli pdhimdtetest)
sise-terviseraja ja paigaldame ronimisseina
14.4. | Ouealale rajame taiendavaid seiklusraja | 2025 likumisdpetaja
elemente

Strateegiline eesmark:

2.

Lasteaias on motiveeritud, ennastjuhtiv ja koost6ine personal

Alaeesmargid:

2.1.
22.
e
24.
e,

Loodud ja rakendunud on lasteaiasisese kogemusd

ppe slsteem

Suurenenud on personali ja lasteaia edulugude jagamine
Opetajate eneseanallilsi vorm on uuendatud (sh. lahtudes ennastjuhtiva dpetaja pohimdtetest)
Korraldatud on personali thiseid dpitubasid ja -koolitusi olulistel teemadel

Personali motiveerimissusteem on kaasajastatud

Jrk.

Tegevused eesmargini jdudmiseks

Tahtaeg

Vastutaja

Markused

21.1.

Loome kogemusdppe labiviimise korra dpetajatele
ja dpetaja abidele:
- olla
vanusegrupi
Opetaja abidele
- vabalt valida Uks pedagoog ja/voi
Opetaja abi, kellele toovarjuks olla
- omavaheline kogemuste
jagamine ja korra taiendamine

toovarjuks
Opetajale

jargmise
jalvoi

2024-2025

direktor
Oppealajuhataja

2.1.2.

Jagame taiendkoolitustel saadud teavet ja
kogemust kolleegidega

2024-2026

Oppealajuhataja

2.21.

Jagame kogemusi (sh projektdppe tulemused) ja
edulugusid lasteaia sisekoolituse paeval ja/vdi
lasteaiast valjaspool (nt. konverentsidel)

2024-2026

koolitustel
osalejad

2.3.1.

Toogrupiga  oleme  uuendanud  Opetajate
eneseanalllsi vormi, mis lahtub ennastjuhtiva
Opetaja pohimdtetest:
- pdhimdtete valjatootamine, vormi
analutsimine ja rakendamine
(2024)
- vormi analudsimine ja
taiendamine (2025)

2024- 2025

Oppealajuhataja
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2.4.1. | Korraldame uhiselt dpitubasid ja koolitusi vaimse | 2024-2026 | psuhholoog,

tervise hoidmiseks ning labipdlemise valtimiseks direktor
- supervisioonid
- coaching
- ndustamised
- jooga
- Uhisdritused
24.2. | Oleme kaardistanud lasteaias HEV koordinaatori | 2024 tugispetsialistid
tooulesanded ning need delegeerinud
24.3. | ELIIS keskkonnas oleme loonud uued vormid | 2024 Oppealajuhataja
Opetajale:
- lapse varajase markamise vorm
- probleemvestluste
dokumenteerimise vorm
24.4. | Planeerime  taiendkoolitusi  arenguvestlustel | 2024 direktor

selgunud vajaduste alusel:
- lapse arengu hindamine
- projektdppe dokumenteerimine
- eelkoolipedagoogika 160-tunnine
kursus (1 dpetaja)
- alushariduse pedagoogiks
dppima asumine (1 Gpetaja abi)

2.5.1. | Tunnustame oma personali ja esitame parimaid | 2024-2026 | direktor
Tallinna Haridusameti poolt korraldatud ja
“Eestimaa 0pib ja tanab” konkurssidele:

- Alustav dpetaja

- Tallinna aasta 6petaja

- Aasta tugispetsialist

25.2. | Oleme kaasajastanud  motivatsioonisusteemi | 2024-2025 | direktor
uuete statuutidega ning tapsustanud konkursi
labiviimise korda:
- toogrupi  loomine,  susteemi
uuendamine (2024)
- rakendamine (2025)

Strateegiline eesmark:
3. Lasteaias on huvigruppidele avatud kaasav ja arendav koost6o

Alaeesmargid:

3.1.  Lasteaias toimuvad tugispetsialistide labiviidavad vestlusringid lapsevanematele

3.2.  Taastatud on lasteaia kvaliteetse ja maitsva toidu tutvustamise projekt “Sod |6unat koos
lapsega”

3.3.  Osaletud on personali ning lasteaia tegevust toetavates valisprojektides

3.4. Lastele ja personalile on loodud turvaline ja mitmekesine 6pi- ja tdokeskkond

Jrk. Tegevused eesmargini jdudmiseks Tahtaeg Vastutaja Markused
3.1.1. | Oleme  klsinud lapsevanematelt  neile | 2024-2026 | dppealajuhataja,
huvipakkuvad teemad ning korraldame tugispetsialistid
teemakohaseid vestlusringe:
- logopeediga
- eripedagoogiga
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- psihholoogiga
- lastearstiga jt
3.2.1. | Korraldame lapsevanematele lasteaia toidu | 2024-2025 | majandusjuhataja
maitsmise projekti “S60 Idunat koos lapsega”
- igale rdhmale (vanematele)
uks kalendrikuu
- igas paev ruhmas kaks
lapsevanemat korraga
3.3.1. | Osaleme personali ja lasteaia tegevust | 2024-2026 | dppealajuhataja (PRIA,
toetavates Eesti- ja valisprojektides: Erasmus+,
- mis toetavad laste tutvumist Nordplus
maaeluga; Junior jt)
- mis on seotud toiduainete
toostuse- ja valmistamisega;
- mis toetavad laste Guesdppe
rakendamise kogemusi;
- mis toetavad lapsest lahtuvat
motteviisi  (sh. projektdppe
kogemusi).
3.3.2. | Vime labi opirande Norra lasteaedade | 2025-2026 | direktor, Oslo,
kllastamiseks: Norra Lillehammer
- OuesOppe kogemuse sOpruslasteaia
saamiseks; (FUS  Engesvea
- und mittevajavate laste paeva barnehage) juht
sisustamise kogemuste
saamiseks.
3.4.1. | Teostame rlhmades sanitaarremonti, mille | 2024-2026 | majandusjuhataja
kaigus uuendame valgustust ja inventari
(lauad-toolid):
- R&dmurullid (2024) 3000 €
- Naljaninad (2025) 3000 €
- Naerulinnud (2026) 3000 €
3.4.2. | Renoveerime  kutteststeemi  (kollektorite, | 2024-2025 | majandusjuhataja | 4500 €
sensorite ja automaatika valjavahetamine) (tdiendav
investeering)
3.4.3. | Renoveerime lasteaia fassaadi ja varikatused | 2026 majandusjuhataja | investeering
3.4.4. | Korraldame Umber noupidamiste  ruumi, | 2025-2026 | direktor 2000 €
muutes selle  hubasemaks ja erinevate
kohtumiste jaoks sobivamaks:
- soetame pehme moobli
- ostame sobivad riiulid
3.4.5. | Kogu personali, lapsi ja huvigruppe kaasates | 2024 muusikadpetaja P6hja-
loome ja viime labi lasteaia esimese Uhise Tallinna LV
muusikali saalis
3.4.6. | ToOgrupiga vaatame ile lasteaia abiruumide | 2024-2025 | majandusjuhataja
kasutamise otstarbe ja muudame need laste
erinevate tegevuste jaoks sobivaks
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LISA 2: LASTEAIA ARENGUKAVA KOOSKOLASTAMINE

Tallinna Kelmikila Lasteaia arengukava on kooskélastatud:
1. Tallinna Kelmikula Lasteaia pedagoogilises ndukogus 28.11.2023 protokoll 13/K otsus nr. 1

2. Tallinna Kelmikila Lasteaia hoolekogus 28.11.2023 protokoll nr. 2 otsus nr. 3
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