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2. SISSEJUHATUS 

 

Tallinna Magdaleena lasteaia arengukava eesmärk on kavandada lasteaia järjepidevat 

arengut perioodil 2024-2026. Visuaalselt  on nähtavaks tehtud põhimõtted, millest 

lähtume arengukava koostamisel ja ellu viimisel. 

 
 

 

 

 

3. KAASATUS JA SISEND ARENGUKAVA KOOSTAMISEKS 

 

Arengukava koostamise protsessi on kaasatud kõik lasteaiaga seotud huvigrupid - lapsed, 

õpetajad, lapsevanemad ja pidaja. Lapsed ja lapsevanemad on olnud kaasatud rahulolu 

küsitluste kaudu. Samuti on arengukava arutatud hoolekogus. Personal on oma 

ettepanekuid saanud teha läbi rahulolu küsitluste ja lisaks ka arenguvestlustel. Õpetajatele 

oli loodud  idee sein, kuhu oma mõtted seoses arengukavaga kirja panna. 

Rahuloluküsitlused: lapsed, personal, lapsevanemad; 

Arenguvestlused: personal; 

Koostöövestlus: juhi vestlus Haridusameti esindajatega; 

Idee sein kevadel 2023 ja arutelu sügisel 2023: personal; 

Lapsevanemate ettepanekud sügisel 2023: hoolekogu. 
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4. LASTEAIA LÜHIÜLEVAADE 

 

Tallinna Magdaleena Lasteaed on munitsipaalharidusasutus, kus käivad lapsed vanuses 1,5 

– 7 aastat. Õppe- ja kasvatuskorraldus on lasteaias eestikeelne. Lasteaed on avatud laste 

vastuvõtmiseks tööpäevadel 7:00 – 19:00. 

 

Õppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on Koolieelse Lasteasutuse Riiklik õppekava ja 

Tallinna Magdaleena Lasteaia õppekava. Lasteaia arendustegevuse aluseks on koostöös 

huvigruppidega koostatud arengukava ning süsteemselt läbiviidav sisehindamine. 

Lasteaed omab Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt väljastatud koolitusluba nr 

3336HTM. 

 

Tallinna Magdaleena Lasteaed asub Kesklinna linnaosa territooriumil ja allub Tallinna 

Haridusametile. 2024. aastal valmib lasteaia uus ja kaasaegne hoone. 

 

Seoses kesklinna lähedusega on lasteaial soodne asukoht erinevate kultuuriasutuste, 

muuseumide ja parkide läheduse poolest. Aktiivselt teostatakse laste 

keskkonnateadlikkuse kasvu läbi õuesõppe ja lõimitud tegevuste. Õppekava eesmärkide 

täitmist toetavad väljakujunenud traditsioonilised üritused: rahvakalendri tähtpäevade 

tähistamine (kolletamispäev, mardi- ja kadripäev, jõulud, vastlad, lihavõtted, isade-, 

emade- ja lastepäev), spordipäevad (sügisel ja kevadel), suvine rannapäev. 

 

Tallinna Magdaleena Lasteaial on 2012. aastast oma visuaalne identiteet, 2013. aastast 

laul ja 2014. aastast lasteaia logoga lipp. 

 

2013. aasta novembris liitus lasteaed MTÜ Lastekaitse Liidu projektiga „Kiusamisest vaba 

lasteaed“. 

 

2019. aasta kevadel liitus lasteaed Tervist Edendavate Lasteaedade võrgustikuga. 

 

2019. aasta talvest alates on lasteaial toitlustamise ökomärk “20–50% toorainest on 

mahe” (kuni algas lasteaia renoveerimine suvel 2022)  

  

Kontaktid: 

Aadress:       Asula 16, 11312 Tallinn 

Telefon:       + 372 656 14 69; +372 513 60 88 

e- post:         info@magda.edu.ee    

kodulehekülg: www.tallinn.ee/magdaleena-lasteaed 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.tallinn.ee/est/magdaleena-lasteaed/Oppekava-24
mailto:info@magda.edu.ee
http://www.tallinn.ee/magdaleena-lasteaed
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5. LASTEAIA IDENTITEET JA SUUND 2024-2026 
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6. LASTEAIA HETKESEISU ANALÜÜS 2023 

 

Hetkeseisu analüüs toetub Tallinna Magdaleena Lasteaia kolme viimase aasta (2020-2022) 

sisehindamise tulemustele ja käesoleva aasta (2023) analüüsil. 

 

1. Eestvedamine ja juhtimine 

 

Tugevused: 

Kaasavaks juhtimiseks on  moodustatud 

töörühmad (arendusmeeskond, 

tervisemeeskond, keskkonnameeskond). 

 

Lasteaia sisehindamissüsteem on uuendatud. 

 

Rahuloluküsitluste tulemused on 

tõusutrendis.  

Parendusvaldkonnad: 

Lasteaia väärtuste, missiooni ja 

visiooni uuendamine. 

 

Koolitusstrateegia koostamine, 

rakendamine ja analüüsimine. 

 

Rohelise Kooli programmiga liitumine.  

 

2. Personalijuhtimine  

 

Tugevused 

Ametijuhendid on kaasajastatud. 

 

Sisekoolitused ja õpiringid on järjepidevalt 

planeeritud ja korraldatud. 

 

Õpetaja abide pedagoogiliste kompetentside 

täiendamine on toimunud. 

 

Õpetajad on spetsialiseerunud prioriteetsetes 

valdkondades (erivajadusega laps, 

projektõpe, haridus- tehnoloogia/ 

digipädevused, TEL). 

Parendusvaldkonnad: 

Motivatsiooni- ja tunnustussüsteemi 

täiendamine majasiseste 

tunnustusstatuutidega. 

 

3. Õppe- ja kasvatustegevus  

 

Tugevused: 

Õppekava on täiendatud õuesõppe 

metoodika, terviseõpetuse ja -kasvatuse 

põhimõtetega. 

Keskkonnaharidus on käsitletud 

     õppetöös.                                                                   

 

     Lasteaia õuealale on rajatud õppeaed. 

 

Väärtuskasvatust toetav programm on 

kasutusel kõigis rühmades.   

Parendusvaldkonnad: 

Õppekava arendamine projektõppe ja 

tehnoloogiaõpetuse valdkondades ning 

luua IAK koostamise juhend. 

 

Õppetegevustes IKT vahendite 

järjepidev kasutamine ja laste 

eakohaste digipädevuste toetamine. 

 

Õppetegevuste planeerimine lapsest ja 

kaasaegsetest õpikäsitluse 

põhimõtetest lähtuvalt. 

 

Projektõppe aktiivne kasutamine kõigis 

rühmades. 
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4. Ressursside juhtimine 

 

Tugevused: 

Tallinna Magdaleena Lasteaia hoone 

renoveerimine on alanud. 

 

Eelarve planeerimine ja täitmine on 

lähtunud arengukavast. 

 

Lasteaeda on soetatud igapäevaseks 

kasutamiseks mitmekülgseid ja 

kaasaegseid õppe- ja mänguvahendid 

ning kirjandus on täiendatud lähtuvalt 

eesmärkidest. 

 

Toimunud on lisafinantseeringute 

taotlemine (KIK, PRIA). 

Parendusvaldkonnad: 

Lisafinantseeringute jätkuv taotlemine õppe- 

ja kasvatutegevuste  ning lasteaia arengu 

toetamiseks. 

 

Igal tasandil säästliku majandamise 

põhimõtete ja keskkonnahoiu alaste 

tegevuste propageerimine (nt paberivaba 

asjaajamine, keskkonnasõbralikud  

puhastusvahendid, jagatavad 

õppevahendid). 

 

 

5. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine 

 

Tugevused: 

Lapsevanemad ja teised huvigrupid on 

kaasatud rühma- ja lasteaia 

ühistegevustesse. 

 

Toimiv koostöö  piirkondliku 

raamatukoguga. 

 

Lapsevanematega arenguvestluste 

läbiviimise süsteem on uuendatud ja 

rakendunud. 

 

Ho Hoolekogu on osalenud 

arendustegevustes. 

 

Lasteaed on osalenud aktiivselt 

linnaosa lasteaedadele kavandatud 

üritustel. 

 

Koostöö nõustamiskeskustega (TÕNK, 

Rajaleidja). 

 

ELIIS keskkonda on aktiivselt 

kasutatud info vahetamiseks ja 

sündmuste kajastamiseks. 

 

Koostöös huvigruppidega toimus 

lasteaia õueala korrastamine 

(liikumisrada, haljastustööd jms). 

Parendusvaldkonnad: 

Lastevanematega suhtlemise strateegia 

loomine. 

 

Eesmärgipärased külastused ja kogemuste 

vahetamised valitud lasteaedadega. 

 

Projektõppe ja keskkonnahariduse parimate 

praktikate jagamiseks rahvusvahelise ja 

siseriikliku koostöö loomine. 
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7. ARENGUKAVA ÜLDEESMÄRK JA STRATEEGILISED EESMÄRGID 

 

Loovat mõtlemist ja tegutsemist toetava mängu-, õpi- ja töökeskkond, kus 

lähtutakse tervislike eluviiside põhimõtetest, et toetada lapse igakülgset 

arengut. 

 

Lasteaia üldeesmärk lähtub visioonist. Kui seni on olnud põhirõhk tervislike eluviiside 

edendamisel (TEL-võrgustikuga liitumine (2019), toitlustamise ökomärk (2019- kuni 

lasteaia renoveerimisse minekuni 2022) ja sotsiaalsete oskuste arendamise programmid 

igale rühmale), siis järgmisel arengukava perioodil on põhirõhk loovuse arendamisel. 

Loovust arendavaid tegevusi planeerides toetume tervislike eluviiside põhimõtetele. Kuna 

lasteaed on olnud viimased kaks õppeaastat renoveerimises ja on toimunud personali 

vähenemine, siis võib juhtuda, et paljuski tuleb alustada algusest, sest toimub suurem uue 

personali lisandumine. Üldeesmärgi saavutamist toetavad kaks strateegilist eesmärki. 

Strateegilised eesmärgid: 

1. Lapsest lähtuvat arengut toetav õpikeskkond, mis võimaldab sujuva ülemineku 

haridusasutuste vahel. 

2. Kaasav, professionaalne, elukestvas õppes osalev ja koostöine ennastjuhtiv 

organisatsioon. 

 

Strateegiline eesmärk 1: Lapsest lähtuvat arengut toetav õpikeskkond, mis võimaldab 

lapsele sujuva ülemineku haridusasutuste vahel. 

 

Tulemusnäitaja: Rakendatud on inspireerivaid, kaasavaid, loovust arendavaid ja 

elamuspõhiseid õppemetoodikaid (projekt-, kogemus-  ja õuesõpe, väärtuskasvatuse ja 

sotsiaalsete oskuste programmid) ning õppetegevusi on läbi viidud lasteaias (hooviala, 

õppeaed, õppeklass), looduses (matkarajad) ja linnaruumis (pargid, muuseumid, asutused 

jne) süsteemselt. Soetatud on kaasaegseid õppevahendeid (digiseadmed, loovust 

arendavad mängu- ja õppevahendid, õppeaed) laste igakülgse arengu toetamiseks. 

  

Elluviimisega seotud riskid: Kvalifitseeritud õpetajate (sh tugispetsialistid) puudus tööturul, 

personali liikuvus. Õpetajate vähene eneseanalüüsi oskus ja sellest tulenevalt planeerimise 

ning õppetegevuste läbiviimise kvaliteet jääb madalaks. Õpetajate vähene oskus ja 

kogemus planeerida teadlikult, süsteemselt ja lähtudes nüüdisaegsest õpikäsitlusest. 

Lasteaia eelarve on ebapiisav. Tööaja mittepaindlik kasutamine eesmärkide 

saavutamiseks. 

Riskide juhtimine: Personalile võimalusel paindlikuma või vajaduspõhise tööaja pakkumine 

(nt osaajaga töötajad). Erinevate oskuste koolitusvajaduse väljaselgitamine ja koolituste 

võimaldamine. 

Mõõdik Baastase Sihttase Andmeallikas 

Lapsevanema rahulolu keskmine 

(5-palli süsteem) 

4,43 

(2022) 

4,73 

(2025) 

Lasteaia 

rahuloluküsitlus 

Õpetaja rahulolu keskmine 

(5-palli süsteem) 

4,13 

(2022) 

4,43 

(2025) 

Lasteaia 

rahuloluküsitlus 

Lapse (4-7a) rahulolu keskmine (3-

palli süsteem) 

2,52 

(2022) 

2,82 

(2025) 

Lasteaia 

rahuloluküsitlus 
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Strateegiline eesmärk 2: Kaasav, professionaalne, elukestvas õppes osalev ja koostöine 

ennastjuhtiv organisatsioon. 

 

Tulemusnäitaja: Osaletud on erinevates piirkondlikes, siseriiklikes ja rahvusvahelistes 

võrgustikes, koostöö projektides ja konkurssidel. Toetatud on õpetajate elukestev õpe (s.h 

erispetsialist ja juhtkond) ja õpetaja abide pedagoogiline täiendõpe. Lasteaia 

arendustegevus (õppekava, sisehindamine, arengukava) on toimunud kaasava juhtimise 

(töörühmad, huvigrupid) kaudu. 

 

Elluviimisega seotud riskid: Koolitusvõimaluste pakkumine on raskendatud rahaliste 

ressursside ja tööaja korraldamise tõttu. Personali vähene huvi enesetäiendamiseks 

lähtuvalt organisatsiooni arengu eesmärkidest. Täiendkoolitust pakkuvate koolitusfirmade 

hinna ja kvaliteedi suhe ei ole tasakaalus. Passiivne osalemine töörühmades. 

Arendustegevusse kaasamisel on ajaressurss piiratud. 

 

Riskide juhtimine: 

Teadlik tööaja kasutamine ja paindlikkus. Motiveerivate koolituste korraldamine. 

 

Mõõdik Baastase Sihttase Andmeallikas 

Haridusasutuse 

koostöö 

rahvusvahelistes 

projektides 

0 (2023) 3 (2026) Sisehindamise 

aruanne 

Personali rahulolu 

koolitus 

võimalustega 

4,3 (2022) 4,6 (2025) Lasteaia 

rahuloluküsitlus 

Koolitustundide 

arv 

28 h/in (2022) 35 h/in (2026) Sisehindamise 

aruanne 

Moodustunud on 

töörühmad 

Tervisemeeskond   Tervisemeeskond 

Arendusmeeskond 

Keskkonnatöögrupp 

(Osalus 100% 

pedagoogidest ja igas 

töögrupis on lisaks 

õpetajatele üks 

lapsevanem) 

Lastekogu (5-7a 

lapsed) 

Töörühmade 

dokumentatsioon 

(protokollid, 

õppeaasta põhine 

tegevuskava) 
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8. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD 

Arengukava täitmist jälgitakse ja analüüsitakse lasteaia juhtkonna, pedagoogilise nõukogu 

ja hoolekogu poolt. Vajadusel tehakse muudatusi 1 kord õppeaastas, õppeaasta alguses 

(september) 

Arengukava muutmist võib algatada juhtkond, pedagoogiline nõukogu või hoolekogu kui 

nende poolt teostatud analüüsi alusel leitakse see vajalik olevat. 

Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses: 

1)    haridusalase seadusandluse muudatustega 

2)    lasteaia eelarve muudatustega 

3)    lasteaia hoolekogu ja pedagoogilise nõukogu ettepanekutega 

4)    arengukava tähtaja möödumisega 

5)    muudatustega investeeringute kavas 

Arengukava tegevuskava muudatused kooskõlastab direktor lasteaia pedagoogilise 

nõukogu ja hoolekoguga ning seejärel kinnitab käskkirjaga. Koopia muudetud 

tegevuskavast esitatakse  Tallinna Haridusameti hariduskorralduse teenistuse alushariduse 

osakonnale. 

Järgmise arengukava koostamisel võetakse aluseks käesoleva arengukava täitmise 

analüüs  ja sisehindamise tulemused ning selgitatakse arenguvajadus järgmiseks 

perioodiks. 

 

Arengukava kooskõlastab pedagoogilise nõukogu poolt - 21.11.2023 

Arengukava kooskõlastab lasteaia hoolekogu - 27.11.2023 

Arengukava kooskõlastab Tallinna Kesklinna Linnaosa Valitsus ja halduskogu. 

Arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


