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1. ARENGUKAVA LAHTEALUSED

Tallinna Lindakivi Lasteaia arengukava on koostatud Koolieelse lasteasutuse seaduse § 9°1
ning Tallinna Lindakivi Lasteaia pohimaaruse alusel.

Arengukava koostamise aluseks on sisehindamise aruanne, lasteaia hetkeseis, ressursid ja
vajadused, hoolekogu ja pedagoogide ettepanekud ning Tallinna 2035 arengustrateegia.
Tallinna Lindakivi Lasteaia arengukava 2024-2026 on dokument, milles on maaratud kindlaks
hetkeolukorra anallils, lasteaia arendusstrateegia, tegevuskava kolmeks aastaks ning
arengukava uuendamise kord.

Tallinna Lindakivi Lasteaia arengukava eesmark on planeerida lasteaia jatkusuutlik areng
aastateks 2024-2026. Arengukavas jargmiseks perioodiks (hildame tulemused Tallinna
Haridusstrateegia 2035 valdkondadega: haridusasutuste tipptasemel juhtimine, padev ja
plihendunud Opetaja, hariduslike erivajadustega Oppija areng, inspireeriv ja uuenduslik
Oppimine, individuaalne Opitee.

2. HETKEOLUKORRA ANALUUS

Hetkeolukorra anallils on esitatud vastavalt sisehindamise tulemustele ja eelmise perioodi

(2020-2023) arengukava analtitsile. Terviklik tugevuste ja parendusvaldkondade analiitis on

esitatud Tallinna Lindakivi Lasteaia sisehindamisaruandes. Sisehindamise aruandes esitatud

olulisemad paranduse valdkonnad maaratlevad lasteaia arengu pdhisuunad l3hiaastateks.

Allpool on esitatud olulisemad arengu pdhisuunad ja tugevused viie tegevusvaldkonna |8ikes.

Olulised arengud juhtimisvaldkondades 2021-2023 aastal:

Tipptasemel juhtimine

— Lasteaia areng on planeeritud ja siisteemne.

— Tootajad on kaasatud labi erinevate toogruppide arengu seiresse.

— Sisehindamine on slisteemne ja sellesse on kaasatud kogu personal ja hoolekogu.

— Lasteaia vaartused on jargitud arengukava, eesmarkide ja erinevate projektide kaudu.

Padev ja plihendunud Gpetaja

— Tootajate koolitamine toimub vastavalt lasteaia eesmarkidele.

— Tootajate arengut vaartustakse labi tdaiend-, taseme- ja iseseisva Oppe.

— Kogu lasteaia meeskonnale korraldatakse koolitusi ja Uritusi professionaalsuse, positiivse
mikrokliima ning silmaringi laiendamise eesmargil.

Inspireeriv ja uuenduslik 6ppimine

— Opikeskkond on kaasaegne, toetab laste arengut ning uueneb pidevalt.

— Infotehnoloogiliste vahendite integreerimine laste tegevustesse ja Oppeprotsessi
(tahvelarvutid, SMART-tahvlid, nutiseadmed, foto- ja videoaparaat jms).

— Lapse erivajaduse markamine ja tugispetsialistide kaasamine.

— Osalemine projektides ja nende kaudu lasteaiale lisavaartuse loomine.

— Huvigrupid on kaasatud lasteaia arengusse.

— Hoolekogu on motiveeritud toetama ning asutuse parema kaekaigu osas kaasa raakima.

— Koduleht on uuenenud, vajalik informatsioon aktuaalne ja pidevas muutumises.

— Lasteaed on osalenud aktiivselt Glelinnalistel lasteaedade Uritustel, rahvusvahelistes
projektides ja programmides (Eco-Schools, Say Hello to the World, Erasmus + jne).

Hariduslike erivajadustega Oppija areng

— Lasteaias toimub lapse erivajaduse varajane markamine, toetamine, sekkumine



— lga lapse arengu toetamiseks on rakendatud lasteaia 6ppekava, vajaduspdhine logopeedi-
ja eripedagoogi tugi, muu koduse keelega lastele eesti keele tugidpe, individuaalne
arenduskava (tugististeemi toimivus hinnatud sisehindamise protsessis).

Lapse arengut toetav opikeskkond

— Eelarvet on kasutatud plaaniparaselt (planeeritud remontt66d, uuendatud ja tdiendatud
Oppevahendid, koolitatud ja premeeritud personal). Sdastlik majandamine.

— Lasteaia due- ala on tdiendatud uusi vdimalusi pakkuvate vahenditega.

— Lasteaed on hasti varustatud kaasaegsete infotehnoloogiliste vahenditega.

Jargmiseks arengukava perioodiks planeeritud olulisemad parendustegevused on

kaardistatud lahtudes Tallinna Haridusstrateegiast 2035:

Padev ja piihendunud dpetaja

— koolituste korraldamine to6tajate professionaalsuse arendamiseks;

— personali parimate praktikate jagamine erinevates sise- ja valisprojektides

personali koostodle orienteerumine ning kaasamine juhtimise ja vaartustamisega seotud

tegevustes.

Inspireeriv ja uuenduslik 6ppimine

— aktiivobppemeetodite rakendamine, I6imides projektoppe metoodika elemente;

— eesti keele dppimise toetamine;

— laste keskkonna- ja terviseteadlikkuse arendamine Rohelise kooli programmi ja lasteaia
Tervist edendav programmi rakendamise kaudu.

Hariduslike erivajadustega Oppija areng

— HEV laste arengu toetamine rihmameeskonna ja lasteaia tooriihma ,Laste heaolu
komisjon“ koostd6 tugevdamise kaudu;

— lastevanemate kaasamine laste arengu toetamisse.

Lapse arengut toetav opikeskkond

— Opikeskkonna tdiendamine ja arendamine, lahtudes kaasaegsest ladhenemisest Gppimisele,
vOimaldades praktilisi tegevusi ;

— laste digiteadlikkuse arendamine kasutades kaasaegseid digilahendusi ja -vahendeid;

— OuesOppe vOimaluste laiendamine:

— laste sotsiaalsete oskuste toetamine programmi ,Kiusamisest vabaks!“ metoodika
rakendamise kaudu;

— keskkonnasdbraliku ja sdastliku majandamise jarjepidev jatkamine.

3. MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

3.1. Lasteaia missioon

Tallinna Lindakivi on meeskonnat66pdhine, 6pirddmu pakkuv, kaasaegse keskkonna ja
vaartusruumiga lasteaed.

3.2. Lasteaia visioon

Koostd0s peredega toetame laste igakiilgset arengut, luues voimalusi, et nendest kasvaksid
positiivse ellusuhtumisega inimesed, kes hoiavad oma tervist, vaartustavad elukeskkonda,
austavad erinevaid kultuure ning jatkavad edukalt Gppimist koolis.



3.3. Pohivaartused

TERVIS

AVATUS
ISIKLIK ARENG

JA

MEESKONNATOO

TURVALISUS

MITME
KULTUURI
KEELE

VAARTUSTAMINE

JA

Laps

Laps saab aru, et
inimese tervis on
vaartus ja teab, mida
on vaja teha selleks,
et olla terve.

Laps on uudishimulik
ja tunneb Appimisest
rodmu.

Lapsel on arenenud
suhtlemis- ja
koostoooskused.

Laps teab, kuidas
ohutult kaituda;

laps jargib
kokkulepitud
reegleid, oskab
teistega arvestada.
Laps mangib
kakskeelses
keskkonnas,

valdab emakeelt
eakohasel tasemel,
tahistab rahvuslikke
tahtpaevi, hindab
eesti ja vene
kultuuripdrandit ja
traditsioone.

Meeskond
Meeskond vaartustab ja
toetab tervislikku
eluviisi, tervislikku
toitumist ja  flisilist
aktiivsust;

meeskond osaleb tervist
edendavatel Uritustel.
Meeskond on avatud

Oppimisele, uutele
ideedele, isiklikule
arengule;

meeskond teeb
koostood
huvigruppidega.
Meeskond on so6bralik,
mdoistev, toetav ning
koostdoaldis;
meeskonnas valitseb

hea mikrokliima.
Meeskond loob turvalise
keskkonna;

tagab vaimse ja flitsilise
turvatunde.

Meeskond  vaartustab
teisi rahvuskultuure ja
keeli; arendab oma eesti
keele oskusi ja tdstab
keeletaset; tagab eesti
keele ja eesti kultuuri
siivendatud dppimist.

Lapsevanem
Lapsevanem vaartustab ja
toetab tervisliku eluviisi

pohimotteid, osaleb tervist
edendavatel Uritustel.

Lapsevanem osaleb lasteaia

tegevustes;

annab tagasisidet ELIISi
keskkonna  kaudu ning
osaleb vestlustel,
koosolekutel ja rahulolu
kusitlustel.

Lapsevanem teeb koost66d
lasteaiaga oma lapse
toetamiseks ja
mitmekdilgseks

arendamiseks.
Lapsevanem tagab turvalise
keskkonna ning vaimse ja
fldsilise turvatunde
koostoos lasteaiaga.

Lapsevanem toetab ja
vadrtustab eesti kultuuri ja
eesti keelt,

toetab sujuvat lleminekut
eestikeelsele Oppele
koost66s Gpetajatega.
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5. ARENGUSUUNAD JA TEGEVUSKAVA 2024 - 2026 AASTAKS

5.1. Strateegiline eesmark: Padev ja pihendunud 6petaja

Uldine eesmirk: Lasteaia personal on uuendustele avatud, kutsealaselt paddev ja koostdéle

orienteeritud.

5.1.1. Alaeesmark: Personali professionaalne areng on toetaud.
5.1.2. Alaeesmirk: Opetajad on osalenud parima praktika jagamiseks erinevates sise- ja

valisprojektides.

5.1.3. Alaeesmark: Lasteaia personal on koostddle orienteeritud ja

vaartusarenduse alases tegevuses.

kaasatud juhtimis- ja

Moodik Algtase, | Sihttase, | Andmeallikas
2024.a. | 2026.a.
Koolitustel osalevate dpetajate osakaal % 60% 100% EHIS, LTP
Siseprojektide ja konkursside arv 10 14 tulemushindamine
Rahvusvaheliste projektide arv 1 2 VPA
Haridusprojektide arv, s.h. rahastatud | 1 2 Projektide rahastuse
projektide arv otsused
Too6tajate osalemise arv toérihmades 21 27 tulemushindamine
Opetajate rahulolu koolituse korraldamisega | 72% 78% tulemushindamine
taiendoppeks
Personali rahulolu t66 tingimustega 4,6 4,8 HARNO,(1-5 skaalal)
(2021)
Tegevus Tahtaeg Vastutaja | Markused
Eesti keele B2 ja C1 kursused. 2024-2025 Juhtkond | Koost6os
Tootukassaga
Lastele eesti keele Opetamise | 2024-2026 Juhtkond
kursused. Keelemetoodika kursused
LAK-Ope rakendamine 2024-2026 Juhtkond
Pedagoogide projektdpe kogemuste | 2024-2026 Juhtkond
jagamine majasiseselt kogemusGppe
,Opetajalt 8petajale” raames
Mentorlussiisteemi toimimine. Uute | 2024-2026 Juhtkond
tootajaid toetamine
Parimad praktikad koostooprojektide | 2024-2026 juhtkond
kaudu piirkonna ja linna
lasteaedadega
Personali digipadevuste arendamine | 2024-2026 juhtkond
koolituste ja lasteaiasisese digiopitoa
kaudu.
Riigisisestest ja rahvusvahelistest Juhtkond
projektidest osalemine:
2024-2026
- Eco-Schools




- Say Hello to the World

Pedagoogide osalemine Tallinna | 2024-2026 Juhtkond
Noustamiskeskuse poolt

korraldatavatest HEV koolitustest

Personali kaasamine lasteaia 2024-2026 Juhtkond

juhtimisprotsessi  labi téoriihmade
tegevuste osalemise. Toéorihmade

osalemine lasteaia tegevuse
planeerimisel ja analtusis.
Toogruppide korraldatud | 2024-2026 Juhtkond

sisekoolitused tehnilisele personalile

(kogemusdpe assistendilt assistendile

ja Opetaja-abilt Opetaja-abile,

projektdpe)

Tootajate motiveerimine, Juhtkond

vaimse ja fliUsilise tervise toetamine:

- Tunnustamine ja tdhtpaevade
tahistamine

- (Uhisdritused, peod

- spordilritused (maijooks, Tallinna
sligismaratoon, jne)

2024-2026

Riskid:

— Koolitamata personal ei rakenda oma t6ds innovaatilisi metoodikaid, mis toetavad
personali ja laste digipadevusi, ei taga I6imumist eri kultuuride vahel, vadrtuskasvatust ega
HEV lastega toimetulemist.

— Pedagoogide mitteosalemise rahvusvahelistes projektides riskiks on piiratud kogemusdpe.

— Projektidest mitteosalemise riskiks on kogemusGppe voimaluste puudumine.

— Personali professionaalse arengu mittetoetamise riskiks on lastevanemate ja laste
rahulolematus personali ja ppekasvatustooga.

5.2. Strateegiline eesmark: Inspireeriv ja uuenduslik dppimine

Uldine eesmirk: Laps on &pihimuline, terve ja &nnelik.

5.2.1. Alaeesmark: Projektdppe soodustab laste mitmekiilgset arengut.

5.2.2. Alaeesmark: Laps tunneb ja vaartustab erinevaid kultuure ja traditsioone.
5.2.3. Alaeesmark: Laste keskkonna- ja terviseteadlikkust on laienenud.

Moodik Algtase, | Sihttase, | Andmeallikas
2024.a. | 2026.a.

Innovatiivse Oppimisega seotud projektide ja | 1 2 tulemushindamine

konkursside arv

Projektide arv eestikeelsele Gppele UGlemineku | 2 4 tulemushindamine

toetamiseks

Lasteaedadele  korraldatud  dlelinnalistest | 4 6 tulemushindamine

vOistlustest ja sindmustest osavotu arv




Haridusameti aasta teemade raames Urituste | 9 10 tulemushindamine

[abiviimine

Keskkonnamargise ,,Roheline lipp“ olemasolu 5.keskk | 6.keskko | Tartu

onnam | nnamargi | Looduharidusmaja
argis S

,Roheli | ,Roheline

ne lipp“ | lipp“

Laste keskkonna- ja terviseteadlikkuse areng 40% 90% Rohelise kooli
aruanne, kisitluste
analtis %

Lasteaia tervisetdd programm on planeeritud ja | 90% 100% tulemushindamine

ellu viidud

Spordilritustest osavotu arv 4 6 tulemushindamine

Nutikuust osavott (riihmad) 10 12 tulemushindamine

Lastevanematega labiviidud 4 6 tulemushindamine

koostooprojektide arv

Lastevanemate rahulolu Oppe- ja| 4,5 4,8 HARNO(1-5

kasvatustoode mitmekesisusega (2021) skaalal)

Tegevus Tahtaeg Vastutaja Markused

Oppekava arendustdd: Sppekava Oppealajuhataja

tdiendamine: 2024-2026

- Ainekava ,Keel ja kéne”
- Ainekava ,Eesti keel kui teine
keel”

Laste arengu hindamise vormide
uuendamine, rakendamine ja analils

2024-2026

Oppealajuhataja

LAK-metoodika on rakendamine

2024-2026

Oppealajuhataja

Eesti keel koikides

rithmades

projektOppes

2024-2026

Oppealajuhataja

Keskkonnasaastlike ja
keskkonnahariduse pohimotete
rakendumine projektdppes koikides
riihmades jargmistel teemadel: prigi
sorteerimine, taaskasutamine,
saastlikkus, Gletarbimine)
-anallitisimine

-parendamine

2024-2026

Oppealajuhataja

Tooriihma ,Digitiim“ loomine,
personali ja laste digitaalse padevuse
kujundamiseks viia ellu programmi
raames valja tootatud tegevuskavas
planeeritud tegevused

2024-2026

Oppealajuhataja




Robootika rakendamine | 2024-2026 | Oppealajuhataja
keskkonnahariduse ja -saastlikkuse

projektdppes, ,Rohelised ideed

robootikas” materjalide kogumine

Digilahendused koostdos | 2024-2026 | juhtkond
lapsevanematega: FB  lehekilge

loomine ja arendamine, ELIISi

susteemi kasutamine

»Roheline kool programmi | 2024-2026 | Oppealajuhataja
rakendamine ja osalemine keskkonna

Oppeprogrammides

Tervist edendava programmi | 2024-2026 | Oppealajuhataja
rakendamine ja osalemine

spordilritustel.

Riskid:

— Projektides mitteosalemise riskiks on kogemusdppe véimaluste puudumine.
— LAK -metoodika mitterakendumise riskiks on laste eesti keele oskuste mitterakendumine

igapdevases elus.

— Keskkonnahariduse ja keskkonnasaastlikkuse pdhimotete mitterakendamise risk on
keskkonnahariduse ja -saastlikkuse pdhimdtete mittetoimimine Oppekasvatustoos ja

nende mitterakendumine igapdevaelus.

5.3. Strateegiline eesmark: Hariduslike erivajadustega Oppija areng

Uldine eesmirk: Iga lapse areng on jilgitud, hinnatud ja toetatud.
5.3.1. Alaeesmadrk: Lasteaia meeskonna koostod kaudu toimub siisteemne hariduslike

erivajadustega laste markamine, toetamine, sekkumine ja nGustamine.

5.3.2. Alaeesmark: Koostd0 lastevanematega toetab laste arengut.

Moodik Algtase, | Sihttase, | Andmeallikas
2024.a. | 2026.a.

Lapse arengu toetamiseks on rakendunud | 40% 100% Toorihma , Laste

vajaduspohine logopeedi ja eripedagoogi tugi % heaolu komisjoni”
tegevuse analls,
tulemushindamine

HEV lastele on koostatud ja rakendatud IAK 80% 100% Too6rihma  ,Laste
heaolu komisjoni“
tegevuse analls,
tulemushindamine

Lastevanemate osakaal lasteaia Ghisuritustel 60% 90% tulemushindamine

Lastevanemate osalemine lapse | 80% 100% tulemushindamine

arenguvestlustes

Lastevanemate rahulolu lapse erivajaduste | 66,7% 70% La rahulolukisitlus

arvestamisega lasteaias %

Laste osalus huviringides 50% 80% tulemushindamine
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Tegevus Tahtaeg Vastutaja Markused

HEV-koordinaatori ja  tdéorihma | 2024-2026 | HEV
,Laste heaolu komisjon” slisteemne koordinaator
HEV laste toetamine

Tugispetsialistide  konsultatsioonid | 2024-2026 | HEV
lastevanematele koordinaator

Lastevanemate kaasamine lasteaia | 2024-2026 | HEV
koostoosse (Ghisuritused, koordinaator
koosolekud, arenguvestlused)

Koostdoprojektid lastevanematega 2024-2026 | Riihma
-"Eesti rahvakalendri plbhad ja Opetajad
traditsioonid"

- "Me dpime koos"

-,Jalinn  on minu lemmiklinn“-
Oppekdigud lastevanematega“

- "Tallinna linna  muuseumide
haridusprogrammides osalemine
eesti keeles".

Riskid:

— Kaasaegsete dpetamisviiside ja vahendite mittekasutamine tugispetsialistide ja rihmade
meeskondade poolt piirab HEV laste arendamist — ja arenguvdimalusi, mis omakorda
tingib vanemate rahulolematuse tugispetsialistide ja pedagoogide t66ga

— Lastevanemate mittekaasamise riskiks on vdahene koost60 lasteaia tegemistes.

5.4. Strateegiline eesmark: Inspireeriv ja lapse arengut toetav dpikeskkond.

Uldine eesmirk: Lasteaias on loodud kaasaegne, turvaline ja 8ppijat toetav dpikeskkond
5.4.1. Alaeesmark: Lasteaia Opikeskkond on heakorrastatud ja turvaline.

5.4.2. Alaeesmark: Rihmakeskkonda on tdiendatud kaasaegset ldhenemist vdimaldavate
vahenditega.

Moodik Algtase, | Sihttase, | Andmeallikas
2024.a. | 2026.a.

Digivahendid (tahvelarvutid, interaktiivne | 9 12

tahvel jm) on rithmades kasutusele voetud

,Kiusamisest vabaks“ metoodikatega | 3 4 Tallinna

hdlmatud riihmade arv Haridusamet

Linna-aianduse projektist osavott osavott | 4 korda | Tallinna

osavott Keskkonna- ja
Kommunaalameti
juhataja kaskkiri

Lastevanemate rahulolu lapse - ja Opetaja | 4,6 4,8 HARNO (1-5 skaala)
suhetega (2021)
Lastevanemate rahulolu lasteaia dueala 4,6 4,8 HARNO (1-5 skaala)
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mitmekesisusega (2021)

Lastevanemate rahulolu lasteaia | 4,5 4,7 Rahulolukusitlus %

rihmaruumiga (2021)

Laste rahulolu lasteaiaga 4,5 4,7 HARNO (1-5 skaala)
(2021)

Opetajate rahulolu tédga 4,6 4,8 HARNO (1-5 skaala)
(2021)

Tegevus Tahtaeg Vastutaja Markused

Opikeskkonna tdiendamine ja | 2024-2026 | juhtkond

arendamine kirjandus- ja

Oppevahenditega eestikeelseks

Oppimiseks

Robootikavahendite jt digivahendite | 2024-2026 | juhtkond

soetamine ning kasutamine

rihmades

Oueala turvalisus: turvalise katte | 2026 juhtkond

paigaldamine manguvaljakutele

Vaimselt turvalise  Opikeskkonna | 2024-2026

loomine: programmi ,, Kiusamisest

vabaks” metoodika jatkuv

rakendamine

Toorihma  ,Digitiim“  loomine, | 2024-2026 | Oppealajuhataja

personali ja laste digitaalse padevuse

kujundamiseks viia ellu programmi

raames valja tootatud tegevuskava

tegevused

Uuendada ja renoveerida liivakastid — | 2024 Majandusjuhata

7 tk ja

Vajaduspdhine sanitaarremont | 2024-2026 | Majandusjuhata

rihmas ,Peppi“ ja

Projektori paigaldamine spordisaalis | 2025 Juhtkond

Oppeaia arendamine: taimekastide ja | 2024-2026 | Oppealajuhataja | 1000 eur,

kastmissiisteemide paigaldamine. projekt

Lastevoodid uuendamine riihmades | 2026 Majandusjuhata

»Mummitrollid” ja , Jussike” ja

tookeskkond.

Majandamiskulude eelarve ressursi vahenemine dpikeskkonna parendamiseks.

Oueala mittekaasajastamise riskiks on ebaturvaline manguviljak ehk &pikeskkond ja
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6. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

Arengukava koostamisprotsessi on kaasatud kdik lasteaiaga seotud huvigrupid ja
koostoopartnerid-organisatsioonid:
Lapsevanemad
- Rahulolukusitlused
- Ettepanekud ja arutelud lastevanemate ja Hoolekogu koosolekutel
Lapsed
- Laste rahulolukusitlused
- Vestlused lastega
Tootajad
— Rahulolukdsitlused
— Arutelud ja ettepanekud koosolekutel
— Sisehindamise aruanne
— Tooruhmade koosolekud
Pidaja
— Vestlused kuraatoritega
— Tulemushindamise tagasiside

7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tegevuskava taitmise seire toimub kalendriaasta I6pus lasteaia juhtkonna poolt
ja taitmisest antakse llevaade pedagoogilisele ndukogule ja hoolekogule.

Lasteaia arengukava kuulub muutmisele muudatustega seoses:

— haridusalase seadusandluse muudatustega;

— muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;

— muudatustega riiklikus dppekavas;

— lasteaia 6ppendukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekuga;

— lasteaia tegevuskava tahtaja moddumisega;

— lasteaia arengukavas maaratud tahtaja méodumisega.

Vajadusel moodustatakse to6o6riihm arengukava tdaiendamiseks voi paranduste sisseviimiseks.
Lasteaia pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel
lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel. Koostatud arengukava ajalise
perioodi [Gppemisel todtatakse meeskonnatdona vilja lasteaiale uue arengukava.

Arengukava kinnitatakse Tallinna Haridusameti juhataja kaskkirjaga.
8. KOOSKOLASTUSED

Arengukava on kooskdlastatud Tallinna Lindakivi Lasteaia pedagoogilises ndukogus pp.kk.aaaa
(protokoll nr ...)

Arengukava on kooskdlastatud Tallinna Lindakivi Lasteaia hoolekoguga pp.kk.aaaa (protokoll
nr...).
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