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SISSEJUHATUS

Tallinna Linnavalitsuse otsusega liideti 15.oktoobril 2003 a. Tallinna 89. Lasteaia ja Tallinna
32. Lastesdime tegevus ning kahe asutuse ithendamisega moodustati Tallinna Mardi Lasteaed.
Lasteaed asub Tallinna kesklinnas kahes eraldiasuvas majas. 2018/2019 o&ppeaastal oli
tavapérasest veidi erinev — lasteaias oli kolm sdime- ja 5 aiarithma. Jargnevatel aastatel
jatkasime tavaparaselt: iihes hoones kaks sdime-, kaks aiarithma ning teises neli
lasteaiariihma. Lasteaial on kesklinnas suur oueala, kuhu on rajatud kaasaegne laste
ménguviljak, eraldi aiaga piiratud sGimeala koos territooriumi valgustusega. Samuti on
valgustatud Guealal olevad varjualused. Korghaljastus (tammed, kastanid, pirnid, Kirsid,
pihlakad) ja looduslik kiingas (kelgutamine) voimaldavad kasutada Gue ala maksimaalselt
laste hiivanguks.

Lasteaed kuulub 2009.a. Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) vOrgustikku ning eesmirgiks
on laste, personali ja lastevanemate terviseteadlikkuse tdstmine. Tervise ja heaolu edendamine
lasteaias on seotud koikide lasteaia tegevustega ning pohivaldkondadega, on planeeritud,
sisteemne, jarjepidev ning ldhtub hindamiste pdhjal selgunud arenguvajadustest tervise,
heaolu ja turvalisuse valdkonnas. Suuremat tidhelepanu Oppekasvatustoos palvib tervislik
toitumine-, tervislike eluviiside kasitlused ning dues dppega seotud teemad.

Oppetegevuse peame oluliseks keskkonnale suunatud tegevusi. Lasteaed on mitmeid aastaid
edukalt osalenud Keskkonnakdpa konkursil, mis on keskkonnasdbraliku haridustegevuse
tunnustus, mida antakse vilja Keskkonnaministeeriumi poolt. Linnaaia projektiga liitudes on
oue ala juurde saanud toredaid kasvukaste, mis toetavad omakorda tervislikku toitumist ja
opet, kuidas toit lauale jouab. Covid-19 tdi kaasa ka Oue ala aktiivsema kasutamise
riihmadpetajate ja muusikadpetaja poolt. Litkumisdpetaja viib 14bi koiki tegevusi dues.

Samuti on lasteaed aktiivne robootikategevuste libiviija. Esimesed komplektid Lego WeDo-
ga joudsid lasteaeda 2013a. kevadel. Esialgu viidi robootikat 1dbi ringitegevusena ning
rithmapohiselt, hiljem juba kaasates koiki rithmi sh. sdimelapsi dppekava pohiselt. Lasteaeda
kiilastavad erinevad haridusgrupid Taanist, Hollandist jm, et ndha 15imitud robootikategevusi.
2018/2019 oli huvi vdga suur. Kahjuks piiras seejarel Covid-19 inimeste liikumise ja
tegevused on niitid majapdhised.

Lasteaed on pélvinud tunnustusi:
e Tallinna koolieelikute etluskonkursi "Eesti keele kaunis kola" osalemise eest.
Korduvalt (2018 ja 2021) on meie lapsed joudnud 16ppvooru ja tunnustust palvinud.
e "Kanutiaia Kann" (2019) lavastus sai tunnustuse stiilsemate kostiiiimide eest.

e Pilvisime kaheaastase projekti eest Tallinna Haridusameti tunnustus "Tervise tegu
2020"

e Tallinna Keskraamatukogu (2020) tunnustas | koha diplomiga Tallinna
lasteaiadpetajate kirjanduslik mdluméingul meie lasteaia dpetajaid.
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Lasteaias tegutsevad laste mitmekiilgse arengu toetamise eesmirgil erinevad huviringid. Laste
fuitisilist arengut toetavad maadlus, jalgpall ja tants. Laste kujutlusvdime ja peenmotoorika
saab toetatud keraamikas ja teadusringis ning keeleline areng inglise keele huviringis.
Huviringide valik toimub lastevanemate ettepanekutel ja 1dhtub lapse huvidest.

Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on Koolieelse Lasteasutuse Riiklik dppekava ja Tallinna
Mardi Lasteaia oppekava. Haridus- ja teadusministri kaskkirja alusel on lasteaiale viljastatud
Koolitusluba nr 4579 HTM. Oppekasvatustdd toimub eesti keeles.

KONTAKTID:

Aadress: Mardi 5/ Turu 8, Tallinn 10113
Telefon: 66 07 656 / 66 07 991

E-mail: mardi@mardila.edu.ee
Kodulehekiilg: https://tallinn.ee/est/mardi-lasteaed/
Visioon

Mardi lasteaed — loovuse, onne ja méngu aeg!

Missioon
Tallinna Mardi Lasteaed toetab peret, et sirguks laps, kes on terve, uudishimulik ja
roomsameelne.

Pohiviartused

Koostdo — tegutseme ja vastutame iihiste eesmérkide nimel
Lapsekesksus — toetume igapaevatdos lapse individuaalsusele
Austus — oleme vastastikku lugupidavad

Avatus — oleme avatud uutele ideedele

Turvalisus — tunneme ennast lasteaias koduselt
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1. SISEHINDAMISE KOKKUVOTE 2019 - 2021

Perioodi 2019-2021 analiiiis ldhtub sisehindamisest ning antud perioodi arengukavas
pustitatud eesmarkide ja tegevuste analiiiisist.

Valdkond

Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused

Personal on kaasatud erinevatesse lasteaia juhtimise protsessidesse.
Personal on huvitatud lasteaia esindamisest ja valmis aktiivselt
osalema erinevatel konkurssidel, mis aitab kaasa lasteaia hea maine
hoidmisele.

Lasteaial on hea maine, mida nditab ka 2021. a Harno
rahulolukdisitlus, mille pdhjal 97% lastevanematest on rahul lasteaia
valikuga ja soovitaksid Mardi lasteaeda ka teistele vanematele.

Parendused

Ajakohastada lasteaia tegevust reguleerivaid alusdokumendid
(sisehindamise kord, héddaolukorra tegutsemise plaan, tootajate
motivatsiooni siisteem).

Léhtuvalt sisehindamise tulemustest uuendada voi tdiendada
lasteaia dppekava.

Vajadusel avada liit-, sobitus- voi eririthm.

Valdkond

Personalijuhtimine

Tugevused

Personal osaleb aktiivsed konkurssidel ja toorithmade t606s.

Tootajad osalevad hea meelega koolitustel ja jagavad saadud
kogemusi/teadmisi kolleegidega.
Rakendunud on lapsest lahtuv kattuva tooaja kasutus.

Parendused

Téaiendada motivatsiooni- ja tunnustussiisteemi.

Koostada ja sisse viia mentorlusprogramm.

Igal dppeaastal koostada personali vajadusi arvestav koolituskava.
Sisse viia eneseanaliilisil pohinev hindamine, mis on siistemaatiline
jaregulaarne.

Jatkata tervistedendava téokoha pdhimdtete rakendamist, eesmérk
liituda Tervist Edendav T6okohtade vorgustikuga.

Valdkond

Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused

Rithma Oppe- ja kasvatustegevuse plaanid on koostatud ldhtuvalt
Oppeaasta teemast ning laste individuaalsetest isedrasustest
Koolitustel omandatud teadmisi jagatakse kolleegidele ja
rakendatakse igapdevases Oppetdos.

Lapsevanemad on rahul lasteaiast saadava Oppe- ja
kasvatustegevusega.

Projektides osalemine mitmekesistab dppe- ja kasvatustdood.

Parendused

Analiitisida ja vajadusel rakendada muukeelsete laste keeledpet.
Rakendada siisteemselt Kiusamisest vaba metoodikat.
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Planeerida info- ja kommunikatsioonitehnoloogia teemalisi
koolitusi, kaasates ka Opetaja abisid.
Suurendada duesdppe osakaalu dppetegevuses.

Valdkond

Koostoo huvigruppidega

Tugevused

Lasteaed on avatud ja perekonda toetav.

Lasteaia tegevuste vastu tunnevad huvid erinevad Euroopa riikide
koolid, lasteaiad — kéivad head praktikat omandamas.

Tallinna Mardi Lasteaed on praktikabaasiks Tallinna ja Tartu
Ulikooli ja Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli iilidpilastele.

Parendused

Tootada vilja pdhimdtted huvigruppide tunnustamiseks.
Lastevanemate tohusam kaasamine lapse ja riihma (lasteaia)
arendusse, Opiringide, tihistegevuste ning kiisitluste kaudu.
Kajastada lasteaiategemisi siisteemsemalt kodulehel,
(sotsiaal)meedias.

Valdkond

Ressursside juhtimine

Tugevused

Lasteaia eelarvelised ressursid on Kkasutatud plaaniparaselt,
toetades arengukava ja Oppekava tditmist.

Tagatud on hoone turvaline, kuluefektiivne, plaanikohane ja
sddstev haldamine.

Eelarve on koostatud pohimdttel, et tdidetud oleks lepingulised
kohustused ja  likvideeritud riskianaliitisides  véljatoodud
esmatasandi puudused.

Hangitud on lisaressursse 0ppija arengu toetamiseks.

Parendused

Kujundada saiastliku matteviisi 1dbi dppe ja kasvatustegevuse.
Jatkata lisaressursside leidmist ldbi projektitdd ja konkurssidel
osalemise.

Investeeringutaotluse esitamine.
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2. ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD

Valdkond - eestvedamine ja juhtimine
Kujundada organisatsioonis kaasav juhtimine, mis lahtub organisatsiooni pohivaatustest.
Laste ja personali vajadusi arvestava ja arengut soodustava Opi- ja tookeskkonna loomine.

Valdkond - personalijuhtimine

Personali ametialase professionaalsuse toetamine ja parima pedagoogilise kogemuse
tutvustamine piirkondlikul kui ka Euroopa tasandil.

Tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi véljatdotamine ning rakendamine.

Valdkond - oppe- ja kasvatustegevus

Laste vajadusi ja arengut soodustava Opikeskkonna loomine 1dbi Gues-, aktiiv-, kogemus- ja
programmeerimisdppe.

Jarjepidev dppekava arendustdo ja selle rakendamine

Valdkond — koostooé huvigruppidega
Infovahetus-ja kommunikatsioon aitavad kaasa koosto6le huvigruppidega.

Partneritevaheline usaldusvédrne ja koostddle suunatud infovahetus ja kommunikatsioon

Valdkond - ressursside juhtimine
Kaasaegse, turvalise ja loovust arendava keskkonna kujundamine ja arendamine.
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3. TEGEVUSKAVA 2022-2024

Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine

Eesmargid:

1)

2)
3)

4)

5)

Rakendatud on kaasava juhtimise pohimotted, personal on aktiivselt kaasatud
lasteasutuse arendustoosse, toogruppide to6 on siisteemne ja tulemuslik.

Lasteaia tegevused ja edulood on tutvustatud avalikkusele.

Personal votab o0sa erinevatest konverentsidest, konkurssidest, majasisestest ja -
vilistest iiritustest.

Lasteaia tegevust reguleerivad dokumendid on uuendatud ja kinnitatud (motivatsiooni
slisteem, Oppekava, mentorijuhend, sisehindamissiisteem, HOLP).

Komplekteeritud on vanuselised rithmad. Vajaduspohiselt loodud (tasandus-, sobitus-,
liitriihm).

Maodikud:

Laste arv rithmades.

Uuendatud dokumendid ja juhendid.

Uritustest osavdtjate arv.

Lasteaia tegevuste meedias kajastamise arv.

Personali toogruppides osalemise aktiivsus ja osakaal.

Tegevus Vastutaja(d) Ressurss

Meeskonnatod  arendamine  ja  koostdd
suunamine, rakendamine, tagasiside andmine

ning

koolituste ja iihistirituste korraldamise

X1 2022
X1 2023
X1 2024

oppealajuhataja

parandusettepanekute  tegemine, 1ibi

Vanuseliste riihmade loomine. Sega-, sobitus- ja | X | X | X | juhtkond
liitrithmade  komplekteerimine, kui  iihte
vanusegruppi kuuluvaid lapsi ei ole terve rithma

jagu.

loomine.

Vajaduspohiselt  keelekiimblusriihma

Lasteaia maine kujundamine 1dbi positiivse | X | X | X | dppealajuhataja
meediakajastuse:

Opetajate leht
Kesklinna S6numid
Lasteaia veebileht
(Sotsiaal)meedia

Arengutegevustega tegelevate toorithmade t66 | X | X | X | juhtkond
jatkamine, kaasates abipersonali

Uhisiirituste ~ ja  viljasditude korraldamine | X | X | X | juhtkond
personalile

Sisehindamisprotsessi ~ kdigus  analiilisitakse | X | X | X | juhtkond
organisatsiooni t60 tulemuslikkust

Arengukava tditmist jalgitakse ja vajaduspohiselt | X | X | X | direktor
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kavandatakse parendustegevused.

Sisehindamisaruande koostamine ja aruande X | direktor
esitamine

Sisehindamissiisteemi  toimivuse hindamine,

vajadusel parendamine, uuendatud | X | X | X | direktor
sischindamissiisteemi rakendamine

Valdkond: Personalijuhtimine

Eesmargid:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

Personali motivatsiooni- ja tunnustussiisteem on uuendatud.

Koostatud ja sisse on viidud héstitoimiv mentorlusprogramm. Toetatud on personali
enesearengut (supervisoonid, kovisioon, coaching).

Koolitussiisteemiga on tagatud personali professionaalne areng ja pedagoogilised
kompententsid, kolleegide omavaheline koost66 on suurenenud.

Personal on motiveeritud, vOtab osa erinevatest haridusprojektidest ja jagab oma
tooalaseid teadmisi ning kogemusi kolleegidega.

Toetatud on personali koostdd, koosdppimised ja iihistegevused.

Liitutud on Tervist Edendav T66kohtade (TET) vorgustikuga.

Moodikud:

Uuendatud dokumendid.

Erinevate (sise)koolituste hulk ja osalenud todtajate arv.

Parimate praktikate jagamise ldbiviimise ja osalemise arv (kolleegilt-kolleegile).
Projektides osalemiste arv.

Koostdos planeeritud {irituste ja tegevuste arv, erinevate enesearengut toetavate
tegevuste ja neis osalenud tootajate arv.

Liitumine TET vorgustikuga.

Tegevus Vastutaja(d) Ressurss

2022
2023
2024

Personali kaasamine

Personali osalemine lasteaia dokumentatsiooni
analiiiisimisel ja vajadusel tdiendamisel.

X
X
X

oppealajuhataja

Rohelise kooli ja Tervisemeeskonna poolt | X | X | X | rohelise kooli ja

tihistirituste planeerimine ja 1abi viimine. tervise-
meeskonna juht
Koostod ja iiksteise toetamine ldbi todtajate | X | X | X | direktor,
omaalgatuse ja ideede rakendumise. personal
Koolitustel omandatu kolleegile edasiandmine. X | X | X | oppealajuhataja

Personali arendamine
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Tédienduskoolituste  kaudu mittepedagoogilise | X | X | X | majandus-
personali todalase kompetentsi tdstmine juhataja

Organisatsiooni  eesmidrke  aluseks  vottes | X oppealajuhataja
koolituskava koostamine
Tervisedendus ja keskkonnateadlikus

Vadartuskasvatus

IKT oskuste tdstmine

Oues-ja aktiivope

Kiusamisest vaba lastaed
Vaikuseminutid

Konkurssidel — osalemine ldhtuvalt asutuse | X | X | X | Oppealajuhataja
tugevustest ja pohisuundadest.

Personali vajaduste hindamine

Motivatsiooni — ja tunnustussiisteemi uuendamine, | X X | direktor
rakendamine  ja  siisteemi  tulemuslikkuse
hindamine
Tunnustussiisteemi statuutide loomine X Oppealajuhataja
e Statuudile vastava kolleegi valimine XX |X
e Tulemuslikkuse hindamine X
Personali toetamine enesearengut vajadustest Oppealajuhataja
. .. .. ; X | X[ X
lahtuvalt (supervisioon, kovisioon, coaching)
Mentorsiisteemi loomine ja rakendamine X oppealajuhataja
Personali rahulolu hindamine X | X | X | oppealajuhataja
Tootajatega  arenguplaani  koostamine  ja | X | X | X | juhtkond

kokkulepete sdlmimine.

Valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmargid:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

Vastu on voetud ja tdiustatud iihtne lapse arengu hindamise metoodika.

Koostoos arendustegevuse meeskonnaga on jérjepidevalt tdiendatud lasteaia Oppekava.
Oppe- ja kasvatustods kasutatakse aktiivselt IKT-vahendeid ning suurendada dues-,
aktiiv- ja kogemusoppe osakaalu.

Kasvanud on laste teadlikkus tervisedenduse, looduskeskkonna hoidmise ja sddstmise
teemadel.

Kiusamisest Vaba lasteaed metoodika on siisteemselt rakendatud.

Muukeelsete lastele on rakendatud keeleopet (individuaalne t66 muukeelsete lastega)
Liitutud on Rohelise Kooli programmiga. Lasteaial on Roheline lipp.

Moodikud:

Oppeaasta kokkuvdte.

Oues-, aktiiv- ja kogemusdppe tegevuste libiviimiste arv.
ITK vahendite dppetdds kasutamise kordade arv.
Terviseedenduse- ja loodusteemaliste dppetegevuste osakaal.
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e Kiusamisest Vaba lasteaed metoodika koolitustel osalejate arv; metoodika

rakendamise osakaal.

e Muukeelsete laste keeledppe tundides (huviring, dppetegevus, individuaal ope)

osalemiste arv.
e Lasteaial on Roheline lipp.

Tegevus | o | < | Vastutaja(d) Ressurss
AN | N | N
I K|
Lapse areng
Tuge vajavate, ka andekate ja eesti keelest erineva | X | X | X | rihmamees-
emakeelega laste varajane maéarkamine ja kond
toetamine. Oppealajuhataja
Eesti  keelest erineva emakeelega laste | X | X | X | rihmamees-
hindamisvahendite ja dppevara koostamine. kond,
muusikadpetaja
Voimaluste kaardistamine, kust leida materjali | X | X | X | dppealajuhataja
tooks rahvusest ja religioonist tulenevate
eripdradega lastega ja nende peredega.
Oppekiikude ldbiviimine praktiseerivatesse
lasteaedadesse. X
Laste arengu jélgimise Uhtse metoodika oppealajuhataja
véljatootamine (soim/aed), X
rakendamine, XXX
analiiiisimine ja hindamine X
Oppekorraldus ja -meetodid
Ouesdppe metoodika tiiendamine, jirjepidev | X | X | X | dppealajuhataja
siisteemne kasutamine ja analiiiis.
Tervisedenduse  toetamine 1dbi  Oppe- ja | X | X | X | tervisemees-
kasvatustegevuse ning iihistlirituste (matkad, konna juht
litkumispédevad, teemapéevad).
Keskkonnateadlikkuse juurutamine 1dbi oppe- ja | X | X | X | rohelise  kooli
kasvatustegevuse. Looduslike ja taaskasutatavate meeskonna juht
materjalide teadlik kasutamine.
Robootiliste vahendite jéirjepidev kasutamine | X | X | X | dppealajuhataja
16imituna erinevates Oppe- ja kasvatustoo
valdkondades koigis vanusegruppides.
,Kiusamisest vaba lasteaed” metoodika parimate | X | X | X | oppealajuhataja
praktikate jagamine kolleegilt-kolleegile,
koolitustel osalemine.
Oppekava arendus
Oppekava uuendamine X | dppealajuhataja
Keskkonnamairgise ,,Roheline lipp* taotlemine X rohelise  kooli
meeskonna juht
Lapse keskkonnateadlikust kasvatavate tegevuste | X | X | X | rohelise  kooli
algatamine. Projektides osalemine ja ldbiviimine. meeskonna juht
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Laste tervise hoidmisele ja teadlikkusele suunatud
projektide ldbiviimine ja osalemine.

tervisemees-
konna juht

Valdkond: Koostoo huvigruppidega

Eesmirgid:

1) Lasteaed teeb tihedat koostodd huvigruppidega, mis toetab lasteaia arengut ja

meeskonna tunde tekkimist.

2) Koostod huvigruppidega on kaardistatud, vélja on tootatud pohimotted partnerite

tunnustamiseks.

3) Lasteaia tegevus on kajastatud 14bi lasteaia veebilehe ja (sotsiaal)meedia.
4) Lapsevanemad on kaasatud lasteaia igapdevaellu (iiritused, koolitused, aruteluringid).
5) Lasteaed viib ldbi {ihisprojekte/koolitusi/iihisettevotmisi teiste (sOprus)lasteacdade/

koolidega.

6) Osalemine erinevates (vélis)projektides (vélisvabatahtlik, Erasmus+ eTwinning jt.).

Moddikud:

e Koostoos ldbiviidavate tegevuste ja lirituste arv.

e Tunnustussiisteem on loodud.

e Lasteaia sotsiaalmeedias tegevuste/uudiste kajastamise arv.
e Esitatud taotlus (valis)projektides osalemise kohta; osalemine projektides.

Tegevus NI Vastutaja(d) Ressurss
SRR

Kesklinna lasteaedadega Rohelise kooli, IKT oppealajuhataja
teemaliste tihistirituste/projektide eestvedamine.

e Personaliga arutelu sobiva firituse | X

leidmiseks

e Koostoopartnerite otsimine XX

e Tegevuste labiviimine X | X
Vestlusringid, lithiloengud, koolitused | X | X | X | dppealajuhataja
lapsevanematele (reeglite seadmine lapsele,
varajane mdrkamine)
Pedagoogika alase tookogemuse vahetamine | X | X | X | oppealajuhataja
teiste lasteaedadega
Lastevanemate kaasamine lapse ja riihma | X | X | X | dppealajuhataja
(lasteaia) arendusse, Opiringide, Tthistegevuste
ning kiisitluste kaudu.
Lapsevanematele Oppe- ja kasvatustegevuse | X | X | X | oppealajuhataja
ndhtavamaks muutmine ja info jagamine:

- Eliis.eu

- Lasteaia veebileht

- Meediakajastus
Laste huvitegevuse valik on analiiiisitud ja | X | X | X | dppeajajuhataja

tagasisidestatud  teenusepakkujale.  Vajadusel
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muudatuste sisseviimine.

Koostoopartnerite  kaardistamine, pdhimdtted
partnerite tunnustamiseks

juhtkond

Opetajatele ja lastele kostiiiimide valmistamine
erinevate trituste ja etenduste ldbiviimiseks,
kaasates huvigruppe (lapsevanemad, kolleegid)

oppealajuhataja

Osalemine rahvusvahelistes projektides
e eTwinning
e Eramus+
e vilisvabatahtlik (Euroopa  Solidaarsus
Korpus)

Oppealajuhataja

Lasteaiategemiste siisteemne kajastus kodulehel,
(sotsiaal)meedias.

Oppealajuhataja

Valdkond: Ressursside juhtimine

Eesmairgid:

1) Eelarve ressursside juhtimine ldhtub lasteaia arengukavast ja loodud on tingimused

eesmarkide tditmiseks ja parenduste realiseerimiseks.

2) Labi konkursside ja projektide on leitud lisaressursid Oppe- ja kasvatustdo

labiviimiseks.

3) Teostatud on hoonete vajaduspdhised sanitaarremontt6od, mille tulemusel on pohivara
hoitud ning tagatud laste ja to6tajate turvalisus.

4) Lasteaias védrtustatakse toGtajate tervist

5) Esitatud on investeeringutaotlus lasteaia renoveerimiseks/uue ehitamiseks. Aastaks
2030 peab Mardi Lasteaia dppehooned vastama tervisekaitse nduetele.

Moodikud:
e Eelarve ressursside kasutamise analiiiis.
e Positiivse otsuse saanud projektide arv.
e Tootajate flilisilise- ja vaimsetervise analiiiis.

Tegevus ol o | < | Vastutaja(d) Ressurss
(o AN | N
SRR
Eelarve planeerimisse ja tditmise analiiisimisse | X | X | X | direktor
kaasatakse huvigrupid (personal, hoolekogu,
Haridusamet)
Taotluste esitamine erinevatesse fondidesse dppe- | X | X | X | dppealajuhataja | Taotluste
ja kasvatustegevuseks rahastuse saamiseks (KIK, eelarve
HITSA, PRIA jm) 3x2000 €
Taotluste esitamine erinevatesse fondidesse | X | X | X | majandus-
majandusalaste  tegevuste teostamiseks  (If- juhataja
kindlustus, PRIA jm)
Pehme inventari (madratsid, voodilinad, tekid, | X | X | X | majandus- 3x2000 €
padjad, kardinad, rulood) viljavahetamine juhataja
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Personalile vormiriiete soetamine:

3x9000 €

- Siigis/talv to6joped majandus-
- Siigis/kevad fliisid juhataja
- Miitsid
Uute ducatraktsioonide soetamine majandus-
juhataja
Liivakasti katete véljavahetamine majandus- 3x1000 €
juhataja
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4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tegevuskava tditmise seire toimub kaks korda aastas: Oppeaasta alguses ja 10pus.
Ulevaade antakse pedagoogilises ndukogus ja lasteaia hoolekogus. Vajadusel moodustatakse
toorithm arengukava tdiendamiseks voi paranduste sisseviimiseks.

Suuremate investeeringutega seotud otsuseid muudetakse Tallinna Haridusameti otsusega.

Arengukava uuendatakse:
seoses haridusalase seadusandluse muudatustega;
seoses muudatustega riiklikus dppekavas;
seoses lasteaia staatuse muutmisega;
seoses haridusndudluse muutustega;
seoses pedagoogilise ndukogu vdi hoolekogu ettepanekutega;
seoses muudatustega lasteaia eelarves voi investeeringutes;
seoses arengukava tdhtaja moddumisega.

Arengukava kooskolastatakse pedagoogilise ndukogu, hoolekogu ja Tallinna Kesklinna
halduskoguga ning arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet. Arengukava muudatused

kinnitab direktor késkkirjaga. Arengukava uuendamise korra tditmise eest vastutab lasteaia
direktor.

5. KOOSKOLASTUSED

a. Pedagoogilise noukogu 06.10.2021 otsusega nr. 1

Koosolekut juhatas Triinu Kotkas
Protokollis: Piret Reimann

b. Hoolekogu 13.10.2021 otsusega nr. 1

Koosolekut juhatas: Triinu Kotkas
Protokollis: Viktoria Toomik
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