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1. SISSEJUHATUS

Tallinna Vindi Lasteaia arengukava on dokument, mis on koostatud koolieelse lasteasutuse
seaduse § 9! alusel. Arengukava koostamisel oleme votnud fookuseks, et arengukava oleks lasteaia

arengut toetav lihistel kokkulepetel pohinev to6dokument.

Arengukava tegevuskavas toodud tegevuste kavandamisel lahtusime 2019-2022 sisehindamise
perioodi tulemustest. Lasteaia arengukava iilesehitamisel on aluseks voetud Haridusvaldkonna

arengukava 2021-2035 ja Tallinna Haridusstrateegia 2020-2030.

Meie fookuses on Eesti elukestva oppe strateegia 2020. Asutuse haridusstrateegia valdkonnas
strateegilise juhtimise ja personalijuhtimise jagatud vastutuse kaudu toetades professionaalsust,
mojutada personali motivatsiooni ja enesearengut. Personali juhtimine 1bi strateegilise juhtimise,
Opetajate ja Opetajate abide motivatsiooni toetamise, enesearengu voimaluste, tihiste véddrtuste ja

professionaalsuse toetamine mojutas dppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkust.

Lasteaias on erinevad riihmad ja kasutusel erinevad metoodikad ja programmid: Hea Algus,

Varajane keelekiimblus, Kiusamisest vaba lasteaed ja Terviseedendus.



2. TALLINNA VINDI LASTEAIA HETKEOLUKORD JA ANALUUS

Tallinna Vindi Lasteaed on kakskeelne lasteaed. Lasteaial on uus hoone, mis avati 6. aprillil 2023.
aastal. Hetkel to6tab lasteaias 9 riihma. Tallinna Vindi Lasteaias tegutsevad: lasteaiariihmad,
tasandusrihmad, keelekiimblusrihmad. Hetkel to6tab lasteaias 9 rithma. Lasteaias tootavad
Opetajad, Opetaja abid, psiihholoog, muusika-ja litkumisdpetajad ning eesti keele Opetajad.

Tasandusriihmades todtavad logopeedid.
Lasteaia eripéra:

e Kakskeelne haridus (varajane tdielik ja osaline keelekiimblus) - vaartustame eesti kultuuri
jarahvatraditsioone ning tutvustame teiste rahvaste kombeid ja tavasid. Siia kuuluvad koik
need tingimused ja vahendid, mis on vajalikud selleks, et muukeelsed lapsed omandaksid
eesti keele. Mida parem on eesti keele oskus ja mida sagedamini laps saab keelt kasutada,
seda enam see rikastab ja laiendab tulevikus lapse vdimalusi.

e Kaasav haridus - vordsete hariduslike vdimaluste tagamine kdigile lastele. HEV laste
kaasamine, arendamine ja toetamine. Lastega tehakse t60d vastavalt individuaalsetele
isedrasustele, et toetada nende aktiivset osavottu igapdevategevustes. Kaasamine tdhendab
olla rithma loomulik liige. See tdhendab, et mitte ainult puudega lapsed ei pea timbrusega
kohanema, vaid lasteaed peab kohanduma ka erivajadustega lastega, kes vajavad
kohandatud timbrust ja pakkuma neile kdigi teistega vordseid voimalusi ja digusi.

e Multikultuurne kasvukeskkond - erinevatest rahvusest lapsed rikastavad igapéevaelu.
Integratsioonipoliitika iiks olulisi tahke on seotud eri rahvus- ja keelerihmadega. Lasteaias
on loodud tingimused Kkeelelise- ja sotsiaalse valmisoleku kujunemiseks ning
arendamiseks.

e Koostdd - on meeskonna lihine pingutamine iihise eesmirgi saavutamiseks. Meie {ihine
eesmdrk on laste heaolu ja soodsate arengutingimuste loomine. Koostod tekib kui

meeskonnal on kokku lepitud iihised vaartused.



MEIE TUGEVUSED:

e Pohivédrtuste siisteemne rakendamine ja analiilisimine

e Viljakujunenud lasteaia traditsioonid

e Eesmirgistatud arendustegevus, kuhu on kaasatud personal
e Motiveeritud personal

e Avatud ja kaasav juhtimine

e Hea tookeskkond

e Uhtsed viirtushinnangud

e Mitmekesised voimalused ja vahendid dppetegevustes

e Tugispetsialistide olemasolu ja koostdoo

e Paindlik tookorraldus
SISEHINDAMISE PARENDUSVALDKONNAD:

e Tosta kogukonna teadlikkust Vindi lasteaia positiivsetest tegevustest ja saavutustest.

e Toetada lileminekut eestikeelsele dppele.

e Tagada Opetajatele erinevaid arengu voimalusi.

e Suunata ja toetada Opetajaid IT- vahendite kasutamisel dppe- ja kasvatustoo planeerimisel
ning labiviimisel.

e Kaasata lasteaia Gpetajaid erinevatesse tooriihmadesse.

e Arendada laste loovust, digipddevusi ja keskkonnaharidust.

e Tagada toimivat koostoovorgustikku (Spetajad- tugispetsialistid- lapsevanemad).

e Koostada keskkonnateadlikuse tegevuskava.



3. ARENGUKAVA KOOSTAMINE

Arengukava koostamine on toimunud perioodil kevad- siigis 2023a ning sisaldab Tallinna Vindi
Lasteaia arenduse pohisuundi ja valdkondi aastateks 2024-2026 ning on valminud koostdds
personali, juhtkonna ja hoolekoguga.
Arengukava koostamisse etapid:

e huvitatud osapooli kaasati arengukava koostamisse 14bi rahulolu kiisitluse,

e eelmise arengukava tulemusi analiilisiti,

e lasteaia eesmirkide formuleerimine ning tegevuskava koostamine,

e valminud arengukava projekti arutelu lasteaia personali ja hoolekogu liikmetega.

4. STRATEEGIA

Tallinna Vindi Lasteaias antava alushariduse vundamendiks on lasteaia pdhivdirtused ning
katuseks lasteaia missioon ja visioon. Meie missioon ja visioon toetavad iihiselt sdnastatud
pohivéairtuste rakendumist igal tasandil. Rakendame lapsest ldhtuvat Opetust ja kasvatust, kus koik

osapooled on vordvairsed partnerid.

4.1 Visioon

Oleme lapsesobralik ja mitmekultuuriline lasteaed, kus kdik vairtustavad igat inimest, nii véikest

kui suurt.

Visiooni elluviimisel on aluseks lasteaia pohivdirtused: areng, loovus, avatus ja koost6d. Pakume
kaasaegset ja uuenduslikku Opi- ja mangukeskkonda lastele, kus toimub areng ja areneb loovus,

eneseteostust Opetajatele ning tuge ja koostodd lapsevanematele.



4.2 Missioon

Lasteaias areneb roomus, loov ja julge laps! Lasteaed toetab iildinimlike omaduste arengut, kus on

turvaline, toetav ja innustav Opikeskkond.

4.3 Tallinna Vindi Lasteaia pohiviirtused

Me hindame:
e arengut- vairtustame elukestvat opet ja laste individuaalset arengut;
e |loovust- toetame loovust personali ja laste arengus;
e avatust- rakendame uuenduslikke 1dhenemisi ning muutuvat dpikésitust;

e koostdod- tegutseme koos iihiste eesmérkide nimel, arvestame kdigi osapoolte huvide ja
vajadustega.

Meie lasteaia moto: ROOMUS, LOOV JA JULGE LAPS

\s\ooﬂ Vs,

q TURVALINE TOETAV JA INNUSTAV N
KESKKOND

AVATUD JA MOTIVEERITUD ROOMUS,

Y JA LOOV JA
JUHTIMINE
J KOMPETENTNE JULGE LAPS

OPETAJA

ARENG  LOOVUS AVATUS KOOSTOO




5. TALLINNA VINDI LASTEAIA VALDKONNAD JA POHISUUNAD

Tallinna Vindi

missioonis, visioonis ja pohivaartustes.

Lasteaia arenduse pohisuunad on méératletud lasteaia iihiselt kokku lepitud

Toetudes eelnevalt vilja toodud ldhtekohtadele, oleme 2024 —2026 aasta arengukavas esiplaanile

toonud 3 pohilist arengusuunda, millele plaanime l&hiaastatel keskenduda:

1. Avatud ja kaasav juhtimine.

2. Motiveeritud ja kompetentsete pedagoogide ja spetsialistide tagamine.

3. Iga lapse voimetele ja individuaalsusele vastava haridustee voimaldamine.

5.1. Avatud ja kaasav juhtimine

5.1.1. Lasteaia juhtkond loob keelekeskkonna, mis toetab eestikeelesele dppele tileminekut.

Mdodik Baastase | Sihttase Andmeallikas
Tootajate rahulolu keelekeskkonnaga on 0 . o ,.Opetajate rahulolu®
kdrge, 4% | Ule80% | 1/ 9003,
01.08.2024 on C1 tasemega 16 dpetajat 120p 160p EHIS

koostdos koikide osapooltega.

5.1.2. Lasteaia meeskond on kaasatud arendustegevusse, on avatud uutele véljakutsetele

uks kord aastas.

Mdodik Baastase | Sihttase Andmeallikas
Tooriihmade tegutsemise pohimotted on 3tr 6 tr ,.Opetajate rahulolu®
viljatodtatud ja rakendunud. TVL 2023a
Véirtuspohised meeskonna seminarid ja Lasteaia maine®
Kristiine kogukonna tiritused vihemalt 4,6 S) v

HARNO 2021




Praktikult praktikule dppimise siisteem
on loodud ja rakendumine hinnatud.

3,2

,,JKoostoine
HARNO 2021

Opetamine*

5.2. Motiveeritud ja kompetentsete pedagoogide ja spetsialistide tagamine

5.2.1. Uhtse meeskonnana tddtav personal on professionaalne, keskkonnateadlik, digipidev

ning jargib viirtusi ja toetab lapse arengut.

Moodik Baastase | Sihttase | Andmeallikas
Keskkonnateadlikuse tdstmine personali 0 0 Sisehindamise  aruanne
hulgas. 43% - 1100% 150199020

Digivahendite regulaarme  kasutamine 57 206 80% ,,Dlglvahenglte
planeeritud tegevustes kasutamine“HARNO 2021
Koostatud on  keskkonnateadlikkuse 0 100% Sisehindamise aruanne

tegevuskava.

2019-2022

5.2.2. Lasteaia personal on motiveeritud lile minema eestikeelsele dppele, et tagada lapsele

kvaliteetne eestikeelne haridus

Maoodik

Baastase

Sihttase

Andmeallikas

Opetajad viivad l4bi Oppetegevusi eesti
keeles.

50%

100%

EHIS

5.3. Iga lapse voimetele ja huvidele vastava haridustee voimaldamine

5.3.1. Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevused toetavad lapse loovust, avatust, digipddevust ja

koostoo oskust multikultuurses keskkonnas

Moddik Baastase | Sihttase Andmeallikas
Toorihmade eestvedamisel toetavad laste Sisehindamise aruanne
arengut digitehnoloogiad, terviseedendus, | 30% 60%

lavastusméngud ja keskkonnaharidus

2019-2022

5.3.2. Lasteaias on paindlik ldhenemine dppimisele, kus toevajadusega lapsed saavad asjakohast

tuge.

Mo60odik Baastase | Sihttase | Andmeallikas

Koik toevajadusega lapsed saavad 0 0 ,Lapsevanema rahulolu*
asjakohast tuge. 63,6% 100% HARNO 2021




6. EESMARKIDE SAAVUTAMISE RISKID JA NENDE JUHTIMISEKS
RAKENDATAVAD TEGEVUSED

Tallinna Vindi Lasteaial on seatud eesmirgid, mida soovime saavutada, kuid samuti eksisteerivad
ka riskid. Riskijuhtimine tdhendab, et selle eesmirk on tuvastada ja hallata riske. Riskid on ohud,
mis voivad lasteaia eesmirkide saavutamist ebasoodsalt mdjutada voi takistada eesmérkide
saavutamisele suunatud voimaluste kasutamist.

Riskijuhtimine on pidev protsess:

- tuvastame eesméirkide saavutamist takistada voivad riskid;

- hindame riskide ilmnemise tdenédosust ja nendega kaasnevat mdju;
- vaatame iile juba rakendatud meetmed ja nende asjakohasus.
Lasteaia riskid:

- Eesti keeledppele iileminek 01.08.2024
Kodige suurem risk on eesti keeledppele iileminek, alates 01.08.2024. See tdhendab, et lasteaiast
peavad lahkuma professionaalsed Opetajad, kes ei vasta keelenduetele. Praegu on voimaldatud
koigile soovijatele osaleda keelekursustel. Peale eesti keelekursusi tungivalt soovitame minna
eksamile, et vajalik keeletase saavutada. Juba oleme alustanud uute dpetajate virbamisega.

- Personali kaasamine arendustegevustesse
Personali kaasamine erinevatesse arendustegevustesse on ka seotud eesti keele oskusega. Koik
dokumendid ja erinevad to6riihmad toimetavad eesti keeles ning nendes osalevad ainult iihed ja
samad inimesed. Keeleoskuse parandamine annab voimaluse koigil osaleda lasteaia
arendustegevustes.

- HEV- laste olukord ja lileminek eesti keeledppele
Kahjuks ei ole selge, kes HEV- lapsi suunab, et mis keeledppega rithmas nad oppima hakkavad.
Need lapsed, kes juba kdivad tasandusriihmas, siis koosto0s Opetajatega, spetsialistidega ja
lapsevanematega kaardistame laste keele 0ppe voimalusi.

- Keskkonnateadlikkuse tdstmine
Priigi sorteerimine ei ole veel sellisel tasandil, et sellega voib rahule jadda. Toimub kolme priigi
sorteerimise kord, kuid soov on viia see selliseks, et seda teevad koik lasteaia tootajad. Lasteaias
on 4 konteinerit ja viime 1ibi teavituse, mis konteinerit, milleks kasutada.
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6. ARENGUKAVA TAITMISE HINDAMINE JA UUENDAMINE

Arengukava koostatakse kolmeks aastaks. Arengukava elluviimise korraldamise eest vastutab
lasteaia direktor. Arengukava elluviimiseks kavandatakse iga Oppeaasta alguseks detailne
arengukava tegevuskava. Tegevuskavas maédratakse arengukava strateegiliste eesmarkide ja
arengu pohisuundade teostamiseks vajalikud tegevused, nende toimumise aeg ning vastutavad
isikud. Iga Oppaasta 10pus analiilisitakse sisehindamise raames arengukava elluviimist ning
koostatakse Oppeaasta kokkuvdte. Kéesoleva arengukava perioodi jooksul koostatakse iiks
sisehindamise aruanne, milles esitatakse lasteaia tugevused ja parendusvaldkonnad. Sisehindamise
aruanne on aluseks Tallinna Vindi Lasteaia arenduseesmérkide kavandamisel uues arengukavas.

Lasteaia arengukava uuendatakse seoses:

e haridusalase seadusandluse muudatustega

e muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas

e muudatustega riiklikus dppekavas

e lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega

e lasteaia arengukava tegevuskava tdhtaja moodumisega

e lasteaia arengukavas miiratud tihtaia méodumisega
Arengukava kooskolastab direktor lasteaia pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga ning seejérel
kinnitab kiskkirjaga.
Arengukava tdiendamise kord:
pedagoogilise ndukogu koosoleku otsusega ja/vdi hoolekogu ettepanekul lisatakse vajadusel
taiendusi. Iga Oppeaasta 10ppedes tehakse pedagoogilises ndoukogus kirjalik kokkuvdte moddunud
tegevusaastast ja kinnitatakse hoolekogus.

Kokkuvote protokollitakse ja lisatakse arengukavale.

7. KOOSKOLASTUSED

Tallinna Vindi Lasteaia pedagoogilise ndukogu 02.novembri 2023 pr nr 2

Tallinna Vindi Lasteaia hoolekogu 03.novembri 2023 pr nr 1
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8. LISA 1 TEGEVUSKAVA 2024-2026

5.1. Avatud ja kaasav juhtimine

5.1.1. Lasteaia juhtkond loob keelekeskkonna, mis toetab eestikeelesele dppele iileminekut.

Tegevused Téhtacg Vastutaja
Korraldame ja voimaldame | 2024 2025 2026 direktor
osaleda eesti keele kursustel.

Osalemine keelerdnne projektis | 2024 direktor
koostods Tallinna Linnupesa

lasteaiaga.

Eesti keele kasutamine | 2024 2025 2026 direktor
tiritustel ja koosolekutel.

Lasteaias on loodud eesti keeles | 2024 2025 2026 oppejuht

“Réadkivad seinad”.

5.1.2. Lasteaia meeskond on
koostoos koikide osapooltega.

kaasatud arendustegevusse, on avatud

uutele viljakutsetele

Tegevused

Téhtaeg

Vastutaja

Arendame Opetajate
juhtimisoskusi  projekti- ja
tooriihmadesse kaasamisega.

2024

2025

2026

oppejuht

Meeskondlik koost6o iga lapse
arengu toetamiseks, personali
koostegutsemiseks ja
stinergiaks koos  koikide
osapooltega.

2024

2025

2026

oppejuht

Praktikult praktikule
kogemuste vahetus iga lapse
arengu toetamise eesmargil.

2024

2025

2026

oppejuht

Toorithmade eestvedamisel
toetavad laste arengut

2024

2025

2026

toorithmade juhid

12




digitehnoloogiad,
keskkonnaharidus ja keeledpe.

Perepdevade ja
tervistedendavate urituste
toimumine.

2024

2025

2026

toorithmade juhid

5.2. Motiveeritud ja kompetentsete pedagoogide ja spetsialistide tagamine

5.2.1. Uhtse meeskonnana td6tav personal on professionaalne, keskkonnateadlik, digipidev

ning jargib védrtusi ja toetab lapse arengut

Tegevused

Téahtaeg

Vastutaja

Voéimaldame osaleda
koolitustel lahtuvalt lasteaia
eripdrast, eesmérkidest ja
personaali vajadustest.

2024

2025

2026

direktor

Digipddevuste arendamine.

2024

2025

2026

direktor

Laste arengu toetamiseks on
digivahendid 18imitud
Oppeprotsessi.

2024

2025

2026

oppejuht

Laste keskkonnateadlikkuse
tohustamiseks on
keskkonnahariduslikud
meetodid ja vahendid 16imitud
Oppeprotsessi ja
igapdevategevustesse.

2024

2025

2026

oppejuht

Personali poolt algatatud uute
keskkonnaharidust toetavate
tegevuste rakendamine.

2024

2025

2026

direktor

Rohelise lipu taotlemine.

2024

toorithmajuht

5.2.2. Opetajad viivad libi dppet

egevusi eesti keeles.

Tegevused

Tdhtaeg

Vastutaja

Hommikuring ja
rutiintegevused viiakse 14bi
eesti keeles.

2024

oppejuht

13




Muusika- ja liikumistegevuste | 2024 muusika-ja

jark jarguline iileminek eesti litkkumisdpetajad
keelele.

Eesti keele tundide arv 2024 eesti keele Opetaja
tasandusriithmades on

suurenenud.

Koik dppetegevused toimuvad | 2024 oppejuht

eesti keeles.

5.3. Iga lapse voimetele ja huvidele vastava haridustee voimaldamine

5.3.1. Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevused toetavad lapse loovust, avatust, digipadevust ja
koostdd oskust multikultuurses keskkonnas.

Tegevused Téhtacg Vastutaja
Digitehnoloogia rakendamine
on 1dimitud dppetegevustesse. | 2024 2025 2026 direktor
Laste keskkonnateadlikkuse
tdstmine: 2024 2025 2026 oppejuht

-keskkonnaalastes projektides
osalemine (,,Priigihunt®,
,,Teeme ara“,
,Maailmakoristuspdev)

Suunatud uurimusliku '
avastusdppe metoodika 2024 2025 2026 oppejuht

kasutamine dppetegevustes.

,,Kiusamisest vaba lasteaed*

toimimine. 2024 2025 2026 oppejuht
Tervistedendava programmi

toimimine 2024 2025 2026 tooriihmajuht
Viidrtuskasvatuse toetamine:

-tunnustusprogrammi ,,Hea 2025 direktor

lasteaed kui vddrtuspohine
lasteaed 2025 kandideerimine.

5.3.2. Lasteaias on paindlik ldhenemine dppimisele, kus toevajadusega lapsed saavad asjakohast
tuge.

Tegevused Téhtaeg Vastutaja

14




Iga lapse arengu toetamiseks on
rakendunud lasteaia dppekava,
vajaduspohine  logopeediline
tugi, eripedagoogiline tugi, muu
koduse keelega lastele eesti
keele tugidpe, individuaalne
arenduskava koost0ds toimiva
vorgustikuga.

2024

2025

2026

oppejuht

Lapsevanemate
osalemisprotsent lapse arengu
vestlustes on suurenenud.

2024

2025

2026

oppejuht

Lapsevanemate vajaduspShine
ndustamine spetsialistide poolt
(lapsed, kes ei kéi meie
lasteaias) lapse arengut
puudutavates kiisimustes.

2024

2025

2026

Logopeed

psiihholoog
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