TALLINNA MESIMUMMU LASTEAED

ARENGUKAVA

2021-2023

Tallinn 2020



SISSEIJUHATUS ... 3

1. OPPEASUTUSE LUHIULEVAADE .......oootiiiiiiriineinisieieiseseessisssesse s esessssssees 3
2. VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED.......coouceeoteeeeeeeeeeee e e e 4
3. 2017-2020 ANALUUS ..ottt st 5
4. TALLINNA MESIMUMMU LASTEAIA ARENDUSE VALDKONNAD JA
POHISUUNAD ..ottt bbbt b bbb b b r e e anes 8
5. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2021 - 2023.......ociiiieiiieireieesie e 9
5.1 Eestvedaming ja JUNTIMING ..o 9
5.2 PersonalijUNTIMING........c.oiiiiiiiieee bbbt 10
5.3 OpPe ~ja KASVALUSIEJEVUS .......v.vveveeeeeeececeseseeeeeseseeeeseesesseesesssessesssesssssssesssssssesssssesssssssnes 12
5.4 ReSSUISSIAR JUNTIMINE ........iiiiiiiiiieieie et 13
5.5 Avaliku suhtlemise ja partnerluse JUNTIMINE .........cccooiiiiiiiininicee e 15
6. ARENGUKAVA RAKENDAMISE JAUUENDAMISE KORD .......ccoceoiiiniiiinicieeeen, 17



SISSEJUHATUS

1. OPPEASUTUSE LUHIULEVAADE

Tallinna Mesimummu Lasteaed on alusharidust pakkuv dppeasutus, mis on Tallinna linnale
kuuluv munitsipaallasteaed ja asub Tallinna Kesklinna linnaosas. Meil on tdhtsal kohal
tervisekasvatus, looduse- ja keskkonnahoid ning rahvakalendritdhtpdevade tdhistamine.
Lasteaed kuulub Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikku alates 2006.aastast
programmiga “Kiusamisest vaba kasteaed” on liitunud lasteaed 2014.aastal. Kevadel 2020 sai
lasteaed tunnustatud programm ,,Roheline Kooli* lipuga ning jitkatakse selle valdkonna
tegevustega.

Lasteaias toimub &ppetdd eesti keeles. Oppe -ja kasvatuskorralduse aluseks on Tallinna
Mesimummu Lasteaia dppekava, mis ldhtub koolieelse lasteasutuse riiklikust dppekavast.
Lasteaia hoone on ehitatud 1962.aastal tlilipprojekti jargi 4-rithmaliseks lasteaiaks, tildpinnaga
627,3 m2. Lasteaial on soodne asukoht: ta paikneb elamurajooni sees ja on avara rohelise
Ouealaga. Laheduses asub Kadrioru park, mis loob soodsad vdimalused Oppekdikudeks,
matkadeks, sportlikeks tegevusteks.

Traditsioonilisteks {ritusteks on lasteaia silinnipdeva ja teemanddalate tdhistamine,
tihisiiritused laste ja lastevanematega. Lasteaial on siimboolikaga logo, lipp ja laul.

Meie moto: Rodmus laps on terve laps.

Tallinna Mesimummu Lasteaed
Tartu mnt 57
10115 Tallinn

e- post: mesimummu@mesimummu.edu.ee

kodulehekiilg: https://www.tallinn.ee/est/mesimummu/
Telefon: 637 65 09



https://www.tallinn.ee/est/mesimummu/

2. VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

Visioon

Tallinna Mesimummu Lasteaed on hea Opikeskkonnaga lasteasutus, kus lastele on loodud
igakiilgsed arenguvoimalused. Edendatakse lapse tervist ning téhtsustatakse looduse — ja
keskkonnahoidu.

Missioon

Oleme lapse arengut soodustav kaasaegne, turvaline ja emotsionaalset heaolu pakkuv viike
kodune lasteaed.

MOTO: Réomus laps on terve laps

Viartused

Empaatiavéime - Oskame arvestada teiste tunnete, motete ja kogemustega
Sallivus — Oleme sallivad, suhtume koikidesse teistesse diglaselt ja objektiivselt
Hoolivus — Oleme heasoovlikud, iiksteist arvestavad ja rodmsameelsed

Ausus — Oleme ausad oma tegudes ja mdtetes

Koostdooskus — Koos tootades jouame soovitud tulemuseni kiiremini ja kergemin



3.2017-2020 ANALUUS

Tallinna Mesimummu Lasteaia arengukava 2021-2023 on dokument, kus méaaratakse kindlaks
lasteaia arenduse pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ja arengukava
uuendamise kord.

Uue arengukava aluseks on 2017-2019 perioodi sisehindamise tulemused ja 2019/2020
Oppeaasta rahulolu uuringud ning arenguvestlused. Parendused on aluseks kéesoleva

arengukava uute eesmirkide piistitamisel.

Valdkond Tugevused Parendused
1.Eestvedamine | « Lasteaia juhtkond on kaasanud personali | « Sischindamissiisteemi pi-
L otsustusprotsessidesse  1dbi  erinevate | dev tdiendamine. Statistiliste
ja juhtimine e . .
toogruppide. andmete kogumine elekt-
» Lasteaial on koostatud mentorprogramm | rooniliselt.
uue tootaja jaoks. * Personali ja huvigruppide
« Uuendatud on personali eneseanaliiiisi | kaasamine lasteaia
vorm, iseseisva enesetdiendamise korrad | arendusprotsessi.
ja Oppeaasta analiiiisivorm. * Uuendada koost6ds
* Juhtkond on avatud uuendustele ja teeb | huvigruppidega lasteaia
koostddd erinevate huvigruppidega. védrtused, missioon ja
« Juhtkonna eestvedamisel on toimunud | visioon.
tooalased sisekoolitused, mis toetavad | * Siistematiseerida lasteaia
personali arengut. dokumentatsiooni (vajadusel
* Lasteaias on toimiv sisehindamissiis- | uuendada).
teem, mis annab iilevaate lasteaia eesmér-
kide tditmisest ja tegevuse tulemuslikku-
sest ning parendusvaldkondadest.
* Huvigruppidele edastatud info on siis-
teemne ja kittesaadav (meililistid, info-
tunnid, Koduleht, FB leht).
» Rakendunud on personali ja lastevane-
mate elektrooniline rahulolukiisitlus. Ra-
huloluuuringutest selgub, et iildine rahu-
lolu lasteaiaga on korge ning lasteaial on
hea maine.
2. Personali- « Opetajad ja Opetajate abid todtavad 1,0 | » Senisest veelgi enam kaa-
S koormusega sata Opetajaid ja kogu per-
juhtimine e . . AL iy .
+ Jarjepidevalt on uuritud personali rahu- | sonali erinevate {irituste ja
lolu eestvedamise ja juhtimise, tookesk- | prokjektide ldbiviimisesse.
konna, todsisekliima ja todga rahulolu | » Tunnustus —ja motivat-
kohta. Personali ja lastevanemate rahu- | sioonisiisteemi tdiendamine,
lolukiisitluste tulemusi on kasutatud pa- | korrigeerimine.
rendustegevustes. « Opetaja abidele pedagoo-
 Personalile on ldhtuvalt sisehindamise | giliste koolituste vdimalda-
tulemustest korraldatud sisekoolitusi op- | mine.




pe- ja kasvatustegevuste paremaks labi-
viimiseks ja silmaringi laiendamiseks.

» Pedagoogide enesetdiendamise silisteem
on rakendunud. Tulemusi analiiiisitakse ja
kasutatakse edasise t00 planeerimisel.
 Vilja on too6tatud personali arendus-ja
koolitusstrateegia.

« Opetajad on kaasatud erinevatesse las-
teaiasisestesse komisjonidesse: Opetajate
esindaja hoolekogus, konkursikomisjonis
Opetaja vaba ametikoha tditmiseks, inven-
tuuride komisjonis. Erinevate kordade,
reeglite ja dokumentide ja otsuste vastu-
votmisel osaleb pedagoogiline ndukogu,
hoolekogu ja lapsevanemad.

» Lasteasutusel on personalipoliitika, mis
lahtub téotajate vajadustest, ja soovidest.
Toetatakse toGtajate tdiend-ja tasemedpet.

* Koolituste planeerimine
lapse aktiivse dppe toetami-
seks ja personali {ihtsete
arusaamade kujundamiseks.
* Planeerida lapsest lahtuvat
tookorraldust (personali
kattuv tooaeg,
voimaldamaks tegutseda
vaiksemates gruppides).

* Tootada vilja uue tootaja
toetamise slisteem
(mentorlus).

3. Oppe- ja
kasvatustegevus

+ Oppekasvatustdd valdkonnale seatud
eesmirgid arengukava tegevuskavas ja
sisehindamises toetavad missiooni, Vi-
siooni, pohivddrtusi ning lasteasutuse
prioriteete. Valdkonnas toimiv protsess on
seotud lasteasutuse missiooni, pohivaar-
tuste ja prioriteetidega ning visiooni poole
liilkumisega.

* Erinevad viljundid sotsiaalsete oskuste
arendamiseks, avastusliku ja elamusliku
iseloomuga tegevuste kasutamine on seo-
tud missioonis ja visioonis ning pohivaar-
tustes rohutatud laste igakiilgse arendami-
se ning méanguliste vormide kaudu kooli-
kiipsuse saavutamisega.

» Rakendatakse erinevaid dppemeetodeid
» Toimuvad traditsioonilised iritused
(joululaat, talgud, teema nédalad jne)

» Viirtuskasvatuse osatdht-
suse tostmine dppe-ja kasva-
tusprotsessis.

 Ouesdppe osakaalu tdst-
mine Oppe- ja kasvatustege-
VUuSes.

« Oppetegevuses kasutada
rohkem kaasaegseid meeto-
deid.

» IKT vahendite ja robotite
kasutamine  dppetegevuste
Iabiviimisel, et  muuta
tegevused huvitavamaks ja
kaasaegsemaks.

* Viiaellu programmi
,,Roheline

Kool* tegevuskava.

4. Ressursside

+ Lasteaias on turvaline ja kaasaegne t00-
ning kasvukeskkond

* Turvalise kasvu- ja to0-
keskkonna sihipdrane aren-

Juhtimine * Remonditud on rilhma- ja iildkasutata- | damine.
vad ruumid ning inventar on uuendatud * Remonttodde teostamine
« Ouealal on uued, kaasaegsed minguva- | riihmades ja iildkasutatava-
hendid. tes ruumides ning uuendada
* Lasteaial on duepaviljon inventari.
* Vananenud IKT riistvara on osaliselt | » Oueala tiiendamine
véljavahetatud méinguvahenditega.

5. Avaliku » Lasteaial on hea koostdo erinevate las- | * Koostdd parandamine piir-
teaedadega — tihisiiritused ja koolitused. konnas asuvate koolide,

suhtlemise ja

partnerluse

* Tihe koost6é Tallinna Haridusameti ja
Tallinna Kesklinna Valitsusega.
* Uuendatud on huvigruppide rahulolukii-

lasteaedade ja teiste organi-
satsioonidega.

« Aktiivsem lastevanemate




juhtimine

sitlusi, kisitlused on elektroonilised.

» Lasteaias tegutseb hoolekogu, kes on
aktiivselt kaasatud lasteaia arendustege-
Vusse.

* Lastevanemaid kaasatakse Oppe- ja kas-
vatusprotsessi ja ollakse abiks kasvukesk-
konna parandamisel ja mitmekesistamisel.
» Head koostood teevad lasteaedade juhid
ja pedagoogilisi kogemusi vahetavad
oppealajuhatajad.

» Koosto0s teiste lasteaedade juhtidega on
korraldatud konverentse ja koolitusi dpe-
taja

abidele.

* Osaletud on Pikapiku perepieval
heategevusprojekti ,,Méirka ja

aita“ toetuseks.

kaasamine tiihisiirituste 1dbi-
viimiseks ja kasvukeskkon-
na parandamiseks.

» Koostoopartnerite tunnus-
tamine lasteaiaelu edenda-
mise eest.

« Lastevanemate
koolitamine huvipakkuvatel
ja aktuaalsetel teemadel.




4. TALLINNA MESIMUMMU LASTEAIA ARENDUSE VALDKONNAD
JA POHISUUNAD

Eestvedamine ja juhtimine

Juhtkonna eestvedamisel toimib véaartustel pShinev juhtimine, meeskond on kaasatud lasteaia
arengu- ja otsustusprotsessidesse.

Sisehindamissiisteemi pidev tdiendamine. Statistiliste andmete kogumine elektrooniliselt.

Personalijuhtimine

Personali professionaalse arengu toetamine, motiveerimine ja tunnustamine.

Oppe -ja kasvatustegevus
Lapsest ldahtuva Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamine, planeerimine ja kaasaegsete
dppemeetodite rakendamine (IKT vahendid, duesdpe, projektdpe, avastusdpe, MOK) sh.

oppekava tdiendamine.

Ressursside juhtimine
Lasteaia kasvu- ja toOokeskkonna kaasajastamine, parendamine ning Oppevahendite ja

inventari uuendamine. Toimub ,,Rohelise Kooli* pShimdtteid arvestav majandamisviis.

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Erinevate huvigruppidega on avatud ja usaldusviirne koost6d, mis toetab lasteaia arengut.



5. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2021 - 2023

5.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eesmiirgid:

e Koostatud on arengukava aastateks 2024 — 2026.

e Uuendatud on koostdos huvigruppidega lasteaia vairtused, missioon ja visioon.

e Koostatud on sisehindamise aruanne 2021-2023.

e [ asteaia meeskond on kaasatud arendustoosse.

¢ Lasteaia dokumentatsioon on siistematiseeritud ja vajadusel uuendatud.

Jrk.nr

Tegevused

202

2022

2023

Vastutaja

Ressurss/

méirkused

Arengukava koostamine 2024-2026:
e t60riihma moodustamine

e arengukava koostamine ldhtuvalt
sisehindamise tulemustest ja

koostoost huvigruppidega

direktor

Koolituse  korraldamine lasteaia
vadrtuste, missiooni ja visiooni

uuendamiseks

direktor

1000.- €

Sisehindamise aruande koostamine:
e SH! siisteemi iilevaatamine
e analiiiis

e vajadusel parendamine

direktor

Personali kaasamine
toogruppidesse (arengukava,

Roheline kool, dppekava)

direktor

1 SH- Sisehindamise




Dokumentatsiooni
siistematiseerimine:
e iilevaatamine

e analiiiis

e parendamine

direktor

5.2 Personalijuhtimine

Eesmiirgid:

e Personal on kaasatud ja motiveeritud osalema erinevates koostooprojektides, konkurssidel ja

uhisiritustel.

e Lasteaias on tunnustus- ja motivatsioonisiisteem tdiendatud.

¢ Toetatud on personali professionaalset arengut 1dbi erinevate koolituste (sh. dpetajaabid).

e Rakendatud on lapsest ldhtuv tookorraldus (personali kattuv todaeg, voimaldamaks

tegutseda viiksemates gruppides).

¢ Vilja on tootatud uue tootaja toetamise slisteem (mentorlus).

Jrk.nr | Tegevused 2021 |2022 2023 |Vastutaja Ressurss/
mérkused
1. Personali koolitused vastavalt oppejuht
koostatud koolitusplaanile:
e iga tootaja koolitusvajaduse + + +
viéljaselgitamine
e sisekoolitused (tootajalt + + +
tootajale, koolitajaga)
e koolitused viljaspool asutust + + +
2. Tunnustus ja motivatsioonisiisteem +  |td60grupi juht
tdiendamine:
e olemasoleva siisteemi +
tdiendamine
e analiilisimine +

10




e korrigeerimine +

3. Lapsest ldhtuva tookorraldus: direktor
e rakendamine + + +
e analiilis +
e parendamine +
4, Mentorsiisteem vélja tootamine: oppejuht
e uute  mentorite  koolitamine| + + +
(TLU 2 mentorkoolitus MATK 3|+
raames) + +
e siisteemi loomine +
e rakendamine +
e analiiiis

e parendamine

5. Personali osalemine erinevates
projektides:
e KIK*projekt + + + | Oppejuht
e SA Innove® + + + | Direktor
e HITSAS
e Haridusameti poolt erinevad + + + | Opetajad
statuudid + + + | Direktor
e Heategevusprojektid + + +
e Erinevad tihisiiritused * * *
personaliga (viljasdidud,
spordiiiritused, koosviibimised)

6. Seadusest tulenevad kohustuslikud direktor
koolitused:
e Tuleohutusalane koolitus + + +
e Esmaabi koolitus +

2 TLU- Tallinna Ulikool

3 MATK- Mentorlus- Arengut Toetav Koostdd

4 KIK- Keskkonnainvesteeringute Keskus

5 SA Innove (HARNO)- Sihtasutus Innove (Haridus- ja Noorteamet)
6 HITSA- Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutus
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¢ Toiduhiigieenikoolitus +

e Tookeskkonna koolitus (volinik ) +

Valitud isik
iga 5a.
tagant

5.3 Oppe -ja kasvatustegevus

Eesmargid:

e Lasteaia Oppekava on uuendatud ja kaasajastud (lapse arengu jélgimine, digipddevus, lapse

arengu eeldatavad tulemused tabeli vormi).

e Oppe- ja kasvatustdds on rakendatud erinevaid lapsest ldhtuvaid metoodikaid (vaikuse

minutid, avastusope, projektdpe, duesdpe jne).

e Oppetegevuste  libiviimisel ~kasutatakse erinevaid IKT vahendeid (nuti- ja

robootikavahendid).

e Ellu on viidud programmi ,,Roheline Kool tegevuskava.

Jrk.nr | Tegevused 2021 2022 2023 |Vastutaja Ressurss/
méirkused

1. Lapsest ldhtuvate metoodikate| + + +  |Oppejuht

kasutamine dppetods:

e  Kiusamisest Vabaks*
e Projektdpe

e AvastusOpe

e Ouesdpe

e Vaikuseminutid

e MOK’

2. IKT® vahendite tdiendamine: + + + | Direktor
e Tahvlid
e Robootika vahendite soetamine

e Personali koolitamine vahendite

" MOK- Muutuv Opikisitlus
8 IKT- Info- ja kommunikatsioonitehnoloogilised vahendid
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kasutamiseks
e Kogemuste jagamine asutuse

sees ja teiste lasteaedadega

3. Oppekava uuendamine: T66grupi juht
e Oppekava toogrupi +
moodustamine
e Analiiiis +
e parendusettepanekud +
¢ Lapse arengu hindamise iihtne
vorm (rmt. ,,Arengu jalgimise
ming*)

e Lapse arengu eeldavad
tulemused tabeli vormi

e rakendamine

4. ,Roheline Kool* tegevuskava: Toogrupi juht
¢ 2021/2022 teemade planeerimine |+
ja rakendamine (vesi,

klitmamuutus, meri ja rannik)
e Uue perioodi tegevuskava +
koostamine (2023-2025)

5.4 Ressursside juhtimine

Eesmirk:

e Lasteaias on turvaline ja kaasaegne t60- ning kasvukeskkond.

e Remonditud on rithma ja tildkasutatavad ruumid ning inventar on uuendatud.
¢ Rajatud on laste jalgratta parkla.

e Ouealal on kaasaegsed méinguvahendid.




Tegevused 2021 |2022 2023 |Vastutaja |Ressurss/

Jrk.nr mirkus

1. Rihmade ruumide moobli ja| + + + | direktor 8 000.- €
inventari uuendamine

2. Minguvahendite uuendamine (ue| + + + | direktor 600.- €
manguasjad)

3. Porandakatete siivapuhastus + + | direktor 1000.- €

4. Interaktiivse tahvli hankimine 3. + direktor 2500.- €
rihma

5. IT- vahendite ® kaasajastamine + | direktor

6. Oue  atraktsioonide  hooldus,| + + + | direktor
vajadusel parandamine

7. Jalgratta parkla rajamine + direktor 800.- €

8. Atrkatsioonide hankimine (tarzani + | direktor 2 500.- €
rada)

9. Liivakasti rajamine + direktor 500.- €

10. Lasteaia Oucala valgustuse| + direktor Koost6os
hankimine kesklinna

valitusega

11. Olemasolevate turvaaluste + + | direktor 2500.- €
vahetamine valatud kummi vastu

12. Lasteaia logo uuendamine (lisada| + direktor 150.- €
logogle riihmade lilled,
vektoriseeritud fail)

13. Ouepaviljoni hankimine + | direktor Investeeringute

olemasolul

9 IT-vahendid- Infotehnoloogilised vahendid
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5.5 Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Eesmiirgid:

e Lasteaed teeb koostdo piirkonnas asuvate koolide, lasteacdade ja teiste organisatsioonidega.
e Lapsevanemad on kaasatud iihisiirituste labiviimisel ja kasvukeskkonna parendamisel.

e Lasteaial on usaldusvéérsed koostoopartnerid, kes toetavad lasteaia arengut.

¢ Lastevanemaid on koolitatud erinevatel aktuaalsetel teemadel.

Jrk.nr | Tegevused 2021 2022 2023 |Vastutaja |Ressurss/

markused

1. Luua hea koostoo erinevate| + + + | direktor
haridusasutustega:
e avatud tegevused
e iihised koolitused
e spordiiiritused

e kiilaskdigud

e kogemuste jagamine

2. Lapsevanemate kaasamine + + + |Opetajad
lasteaias ldbiviidavate tirituste
korraldamisel:

e spordipdevad

e laadad

e {ihised véljasdidud

e talgud

e miangupievad

e ametite tutvustamine

3. Jatkata koostood Tallinna direktor
Kesklinna  Valitsuse,  Tallinna
Haridusameti ja teiste

organisatsioonidega:

15




e Lasteaia 60.juubeli korraldamine
e TONK ja Rajaleidja
¢ Osalemine erinevatel iiritustel ja
konkurssidel:
e ,.Emakeele kaunis kola“
e spordiiiritusel
,,Kesklinna karikas*
e heategevusiiritus
Pékapiku perepéev.
e KoostdOpartnerite tunnustamine

meenete ja tdnukirjadega

4. Koolituse korraldamine
lapsevanematele iiks kord aastas

direktor

Lapsevanematele
huvipakkuvad
teemad
selgitatakse vilja

rahulolu uuringus

10 TONK- Tallinna Oppendustamiskeskus
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6. ARENGUKAVA RAKENDAMISE JA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist jélgitakse ja analiiiisitakse lasteaia juhtkonna, pedagoogilise ndukogu ja
hoolekogu poolt. Vajadusel tehakse muudatusi 1 kord dppeaastas, dppeaasta alguses.

Arengukava muutmist voib algatada juhtkond, pedagoogiline ndukogu voi hoolekogu kui
nende poolt teostatud analiiiisi alusel leitakse see vajalik olevat.

Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:
e haridusalase seadusandluse muudatustega
lasteaia eelarve muudatustega
lasteaia hoolekogu ja pedagoogilise ndukogu ettepanekutega
arengukava tdhtaja méodumisega
muudatustega investeeringute kavas

Arengukava tegevuskava muudatused kooskolastab direktor lasteaia pedagoogilise ndukogu
ja hoolekoguga ning seejirel kinnitab kaskkirjaga.

Koopia muudetud tegevuskavast esitatakse Tallinna Haridusameti hariduskorralduse osakon-
nale.

Jargmise arengukava koostamisel voetakse aluseks kdesoleva arengukava tditmise analiiiis ja
sisehindamise tulemused ning selgitatakse arenguvajadus jargmiseks perioodiks.
Arengukava vdetakse vastu pedagoogilise ndoukogu poolt

Arengukava kiidab heaks lasteaia hoolekogu

Arengukava kooskolastatakse Tallinna Kesklinna Linnaosakogu poolt

Arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet

Kinnitatud pedagoogilisel ndupidamisel: 29.10.2020 protokoll nr 3 otsus nr. 1

Kooskdlastatud hoolekogu e-koosolekul: 30.10.2020 protokoll nr 5 otsus nr. 1
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